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Té nderuar,

Me kénagési ju prezantojmé Planin Strategjik té Byrosé
sé Zhvillimit té Arsimit pér periudhén 2026-2028. Ky
dokument paraget vizionin pér arsim dhe edukim
cilésor dhe vendos bazat pér zhvillimin e métejshém té
sistemit arsimor né Republikén e Magedonisé sé
Veriut.

Qéllimi yné éshté rritja e efikasitetit dhe efektivitetit né funksionimin e pérgjithshém té
Byrosé, duke kontribuar drejtpérdrejt né pérmirésimin e cilésisé sé sistemit arsimor, si
themel pér ndértimin e njé shogérie té géndrueshme dhe moderne. Pérparési strategjike
mbetet krijimi i kushteve dhe mundésive pér zhvillimin e kompetencave té nxénésve, me
qéllim pérgatitjen e tyre pér pérballimin e suksesshém té stidave té pérditshme shogérore
dhe té tregut té punés.

Né funksion té rritjes sé efikasitetit té punés soné, jané identifikuar pérparési dhe
objektiva strategjike, té shogéruara me aktivitete dhe indikatoré té qarté, té cilét do té
shérbejné si bazé pér monitorimin dhe matjen e progresit. Kjo gasje siguron pérgjegjési
institucionale dhe pérmirésim té vazhdueshém té cilésisé sé arsimit, duke u bazuar né
bindjen se arsimi pérbén faktor kryesor pér zhvillimin e vendit dhe pér integrimin né
proceset evropiane.

Mésimdhénia cilésore dhe angazhimi profesional i mésimdhénésve jané elemente
thelbésore pér arritjen e rezultateve optimale né sistemin arsimor. Krahas procesit té
mésimdhénies, njé nga sfidat kryesore mbetet rritja e motivimit té mésimdhénésve, té
cilét kané rol vendimtar né formimin e brezave té rinj.
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Zhvillimi i sistemit té arsimit dhe edukimit do té realizohet pérmes monitorimit, sigurimit
dhe pérmirésimit té cilésisé, si dhe pérmes zbatimit té veprimtarive zhvillimore,
késhillimore, kérkimore dhe té tjera profesionale né arsimin dhe edukimin parashkollor,
fillor dhe té mesém.

Ky Plan Strategjik éshté rezultat i punés sé pérbashkét té té gjithé té punésuarve né Byro,
si dhe i bashképunimit té frytshém me partnerét tané dhe té gjitha palét e interesuara.

Né kété drejtim, ju uroj zbatim té suksesshém té vizionit toné té pérbashkét dhe ju
falénderoj pér pérkushtimin tuaj.

Me respekt,
Nr.01-67/1
13.01.2026 Mr. Millka Trim¢evska
Shkup Drejtore
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TERMINOLOGJIA

AA - Agjencia e Administratés

AZG] - Agjencia e Zbatimit té Gjuhéve
BZHA - Byroja e Zhvillimit té Arsimit
QRMV - Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
QSHP- Qendra Shtetérore e Provimeve
ISHA - Inspektorati Shtetéror i Arsimit
BE - Bashkimi Evropian

MPA - Ministria e Administratés Publike
MASH - Ministria e Arsimit dhe Shkencés
MSPDR - Ministria e Politikés Sociale, Demografisé dhe té Rinjve
MF - Ministria e Financave

PKPBE - Programi Kombétar pér Pérshtatjen e Legjislacionit me Bashkimin Evropian

UKM - Universiteti ,Shén Kirili dhe Metodi“
QZHAP - Qendra pér Zhvillimin e Arsimit Profesional
ACQUIS - Legjislacion i akumuluar, akte juridike dhe

vendime gjyqésore qé pérbéjné trupin e sé drejtés sé Bashkimit Evropian
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11. HYRJE

Plani strategjik i Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit (né tekstin e métejmé: Byroja), organ i
administratés shtetérore né pérbérje té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés me status té
personit juridik, éshté pérgatitur pér periudhén 2026-2028 dhe paraget dokumentin
kryesor strategjik té planifikimit pér zhvillim, i cili bazohet né njé analizé té méparshme
gjithépérfshirése té gjendjes né fushén e veprimit té institucionit.

Analiza e gjendjes, pérkatésisht pércaktimi i gjendjes fillestare, si njé nga instrumentet pér
krijimin e politikave, si proces ndihmoi qé né ményré individuale dhe grupore té ndértohet
njé kuptim i pérbashkét i problemeve me réndési prioritare, por njékohésisht edhe té
analizohen faktorét kryesor, zhvillimet dhe trendet né fushén e veprimtarisé dhe punés
soné. Né kété ményré jané pércaktuar prioritetet dhe objektivat strategjike pér periudhén
e ardhshme té Byrosé, né pérputhje me prioritetet dhe objektivat e Qeverisé sé Republikés
sé Magedonisé sé Veriut dhe té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés.

Gjaté pérgatitjes sé Planit strategjik jané marré parasysh udhézimet e pércaktuara me
Metodologjiné pér planifikim strategjik dhe pérgatitjen e Programit vjetor té punés sé
Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 124/08 dhe 58/18), Udhézimin pér ményrén e veprimit té ministrive dhe
organeve té tjera té administratés shtetérore né procesin e pérgatitjes sé planit strategjik
dhe planit vjetor té punés (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 131/18), si dhe
Udhézimin pér ményrén e veprimit té ministrive dhe organeve té tjera té administratés
shtetérore né procesin e ndjekjes, vlerésimit dhe raportimit té planit strategjik dhe planit
vjetor té punés (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 131/18).
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1.2. ANALIZA E GJENDJES

1.2.1. HISTORIKU I BYROSE SE ZHVILLIMIT TE ARSIMIT

Hapi i paré pér themelimin e njé instituti pér avancimin e arsimit dhe edukimit éshté béré
né verén e vitit 1955. Mé saktésisht, mé 11 gusht 1955, me Vendim té Késhillit Ekzekutiv té
RP té Magedonisé, nr. 214 (pér shkak té fillimit té pérgatitjeve pér reformén e arsimit né
territorin e RSF té Jugosllavisé), u themelua Instituti pér Avancimin dhe Studimin e
Shkollimit, pér kryerjen e shérbimit arsimor-pedagogjik né RP té Magedonisé.

Instituti filloi punén mé 1 janar 1956. Kompetenca e tij kryesore ishte pérgatitja e
materialeve pér reformén e arsimit. Késhilli pér Arsim i RP té Magedonisé e kuptoi se nuk
éshté e mundur té béhen reforma né arsim pa pérgatitje solide té mésuesve dhe pa
aftésimin e tyre té vazhdueshém pér pérmbushjen e njé detyre kaq té ndérlikuar dhe me
réndési té madhe shogérore.

Punonjésit profesionalé né Institut kishin kompetencé té merrnin pjesé né procesin
mésimor, té kujdeseshin pér pérmbajtjen mésimore, pér vlerésimin e saj dhe té pércillnin
njohurité teorike né praktikén mésimore. Qé nga fillimi i késaj veprimtarie, Instituti jepte
mendime dhe propozime pér pérpilimin e planeve dhe programeve mésimore dhe kujdesej
vazhdimisht pér zbatimin e tyre né shkolla. Pér realizimin e kétyre géllimeve komplekse u
krijuan ekipe profesionale qé zbatonin ndryshimet né shkolla, propozonin masa pér
pérgatitjen profesionale té kuadrit mésimor, studionin dhe jepnin propozime pér rinovimin
e objekteve ekzistuese shkollore dhe pér ndértimin e objekteve té reja shkollore.

Themelimi i institutit té paré pérkon me fillimin e pérgatitjeve themelore dhe
intensifikimin e aktiviteteve pér reformén e paré té arsimit né vitin 1958. Késhtu, kjo
shérbim e filloi veprimtariné e saj si organ administrativ né kuadér té Késhillit pér Arsim
té RPM-sé. Né vitin 1960, nga nevoja pér zhvillimin dhe orientimin e saj drejt njé
institucioni té pavarur qé do té propozonte masa pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit né
té gjitha institucionet arsimore, u miratua Ligji pér shérbimin arsimor-pedagogjik té RPM-
sé (“Gazeta Zyrtare e RPM-sé&”, nr. 16/60). Me kété ligj u rregullua veprimtaria e
pérgjithshme e Institutit Republikan pér Avancimin e Shkollimit, ndérsa u formuan edhe
institute rajonale né Ohér, Manastir, Prilep, Kavadar, Titov Veles, Tetové, Berové,
Strumicé, Gostivar dhe Kumanové.

Institutet e asaj periudhe funksiononin si institucione té pavarura, por brenda organeve té
administratés.
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Njé transformim mé i réndésishém i shérbimit arsimor-pedagogjik ndodhi me Ligjin pér
organizimin e veprimtarisé pér avancimin e arsimit dhe edukimit té vitit 1974 (“Gazeta
Zyrtare e RMV, nr. 17/74), i cili krijoi bazé ligjore pér organizimin e njé shérbimi cilésor
arsimor-pedagogjik, i ngarkuar me analizimin dhe studimin e praktikés pedagogjike té
mésuesve dhe shkollave né té gjithé territorin e Republikés sé Magedonisé. Me kété ligj,
duke marré parasysh detyrat dhe funksionin e tyre, institutet ekzistuese té shkollimit u
transformuan nga organe té administratés né institute pér avancimin e arsimit dhe
edukimit.

Bazuar né rezultatet e arritura, periudha nga 1974 deri né vitet néntédhjeté (me miratimin
e Ligjit pér organet e administratés mé 28 shtator 1990) me té drejté mund té shénohet si
kohé né té cilén kompetenca profesionale e institutit erdhi mé shumé né shprehje. Né
periudhén pas vitit 1990, institutet pér avancimin e arsimit kaluan népér fazén mé té
véshtiré té zhvillimit té tyre.

Me Ligjin pér organizimin dhe punén e organeve té administratés shtetérore (“Gazeta
Zyrtare e RM-sé” nr. 40/1990) u bashkuan té gjitha institutet komunale dhe ndérkomunale,
si dhe Instituti Republikan pér Avancimin e Arsimit, né njé institucion té vetém dhe u
formua Instituti Pedagogjik i Magedonisé.

Me kété transformim u harmonizua zhvillimi i veprimtarisé pér avancimin e arsimit né
arsimin parauniversitar né Republikén e Magedonisé.

Megjithaté, ndryshime edhe mé té thella dolén nga Ligji pér organizimin dhe punén e
organeve té administratés shtetérore té vitit 2000 (“Gazeta Zyrtare e RM-sé&” nr. 58/2000),
kur Instituti Pedagogjik i Maqedonisé vazhdoi té funksionojé si Byro e Zhvillimit té
Arsimit, organ né pérbérje té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés me status té personit
juridik, si bartés i té gjitha reformave té réndésishme né arsimin parashkollor, fillor dhe té
mesém.



-

MuHmCcTEPCTBO 33 06pa3oBaHue U Hayka - Bupo 3a pa3soj Ha 06pa3oBaHUETO
Ministria e Arsimit dhe Shkencés - Byroja e Zhvillimit té Arsimit
Ministry of Education and Science - Bureau for Development of Education

1.2.2. ANALIZA E GJENDJES AKTUALE

Byroja e Zhvillimit té Arsimit, si organ né pérbérje té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés
me status té personit juridik, kryen puné profesionale me réndési pér zhvillimin dhe
avancimin e edukimit dhe arsimit né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Prioritetet dhe
objektivat e pércaktuara né Planin Strategjik pér periudhén 2026-2028 bazohen né
rezultatet e analizés sé punés sé Byrosé, ndérsa aktivitetet e parashikuara né planin
strategjik do té jené obligim i té gjithé té punésuarve pér té arritur treguesit e vendosur té
suksesit.

Para pércaktimit té pérparésive strategjike dhe objektivave me pérparési pér periudhén e
ardhshme trevjecare dhe planeve pér té ardhmen, u ndérmor pérgatitja e njé analize
cilésore té faktoréve Kkryesor, kushteve, rrethanave, trendeve bashkékohore dhe
zhvillimeve né fushén e kompetencave té Byrosé, né pérputhje me misionin e pércaktuar.
Né kété proces u udhéhoq nga nevoja pér pérputhshméri dhe harmonizim me prioritetet
dhe objektivat strategjike té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés dhe té Qeverisé sé
Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Pérmes analizés sé gjendjes ekzistuese u synua té gjendet pérgjigje pér disa pyetje
kryesore: ku ndodhemi si Byro né kontekstin e fushés sé veprimtarisé sonég, cila éshté
gjendja né kété fushég, cilat jané problemet kryesore me pérpraési, cila éshté natyra dhe
ndikimi i tyre, pse éshté e réndésishme zgjidhja me pérparési e problemit ose problemeve
dhe cilat jané palét e interesuara té prekura nga kéto probleme.

Me réndési kryesore ishte identifikimi dhe pérzgjedhja e ¢éshtjeve me pérparési qé e
prekin Byroné dhe arritja e njé qgéndrimi té pérbashkét né lidhje me céshtjet dhe objektivat
kritike, pérkatésisht prioritare.

Gjithashtu, u bé njé analizé e burimeve dhe kapaciteteve financiare dhe njerézore né
dispozicion; u pércaktuan kapacitetet qé duhet té pérmirésohen ose té forcohen; si dhe u
identifikuan rreziget nga mjedisi i brendshém dhe i jashtém qé mund té rrezikojné ose té
véshtirésojné realizimin e rezultateve té planifikuara. Njékohésisht u identifikuan pikat e
forta dhe mundésité/sfidat qé jané né dispozicion dhe qé duhet té shfrytézohen.
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1.2.2.1. ANALIZA SWOT

Né nivel té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit u pérgatit njé analizé SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats), si instrument pér analizén e gjendjes né institucion,
me té cilén u pércaktuan pérparésité dhe dobésité, si dhe u identifikuan mundésité dhe
kércénimet me interes pér funksionimin e suksesshém té métejshém té Byrosé.

Kjo analizé mundésoi skanimin e gjendjeve té brendshme, pérkatésisht pércaktimin e té
gjitha elementeve té réndésishme né funksionimin e Byrosé, pérfagésimin e interesave té
té gjitha njésive organizative, si dhe faktorét nga mjedisi i jashtém.

Pérgatitja e analizés kontribuon né realizimin e qéllimeve té méposhtme:
- implementimi i analizés funksionale né drejtim té forcimit té kapaciteteve;
- rritja e nivelit té funksionalitetit dhe efikasitetit té Byrosé;
- identifikimi dhe menaxhimi i rrezigeve;

- vendosja e njé sistemi adekuat pér zbatimin e politikave pérkatése dhe
koordinimin/komunikimin;

- forcimi i kapaciteteve institucionale né drejtim té zhvillimit dhe avancimit té
edukimit dhe arsimit né Republikén e Magedonisé sé Veriut;

- pércaktimi i drejtimeve té planifikimit strategjik, monitorimit té zbatimit dhe
vlerésimit;

- forcimi dhe konkretizimi i bashképunimit institucional me palét e interesuara;

- vendosja e njé sistemi adekuat pér pérmirésimin e vazhdueshém profesional té té
punésuarve né Byroné.
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Tabelé: Analiza SWOT

PERPARESI
Pérvojé dhe histori e pasur

Cilési e larté e punés sé té
punésuarve

Rezultate té mira té arritura

Strukturé e pérshtatshme
organizative

Ndjekja e zhvillimit teknologjik dhe
trendeve

Gjithpérfshirje (inkluzion)

DOBESI
Mungesé e burimeve njerézore

Mungesé e kushteve materiale
pér puné

Teknologji e vjetéruar e TIK
Kufizime né zhvillimin e karrierés

Mungesé e hapésirave né pronési

MUNDESI

Shkémbimi i pérvojave dhe
praktikave té mira me institucione
té ngjashme dhe té aférta né rajon
dhe né BE

Forcimi i kapaciteteve dhe aftésive
té té punésuarve

Rritja e numrit té té punésuarve
Pérmirésimi i kushteve té punés

Pérmirésimi i perceptimit pér
institucionin

Zgjidhja e marrédhénieve
pronésore-juridike

KERCENIME
Largimi i kuadrit profesional

Ndryshime ekonomike (mjete
financiare té pamjaftueshme) pér
institucionin

Konkurrencé e pamjaftueshme
ndérmjet operatoréve ekonomiké

Rezistencé ndaj risive
Ndryshime né mjedisin politik

Ndryshime té shpeshta né
legjislacion dhe mosharmonizim
ndérmjet dispozitave ligjore

11
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1.2.2.2. ANALIZA E KORNIZES LIGJORE

Gjaté pércaktimit té pérparésive dhe objektivave, Byroja e Zhvillimit té Arsimit u udhéhoq
nga kéto parime:

lidhja e misionit té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit me prioritetet dhe objektivat
strategjike té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés, dhe rrjedhimisht edhe me
prioritetet dhe objektivat strategjike té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér periudhén 2024-2028 (Vendimi pér ndryshimin e vendimit pér
pércaktimin e prioriteteve strategjike té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér periudhén 2024-2028 (“Gazeta Zyrtare e RMV”, nr. 177, daté 26.8.2024),
nga Metodologjia pér planifikim strategjik dhe pérgatitjen e Programit Vjetor té
punés sé Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé, prioritetet dhe objektivat né
Programin Kombétar pér miratimin e sé drejtés sé BE-s¢, si dhe Strategjia pér
zhvillimin e arsimit 2018-2025;

harmonizimi i prioriteteve dhe objektivave té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit me
prioritetet dhe objektivat e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés si organ i
administratés shtetérore né pérbérje té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés;
realizueshmeéria reale e prioriteteve dhe objektivave té pércaktuara, né pérputhje
me burimet dhe kapacitetet reale né dispozicion té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit;
matshméria e rezultateve pérmes njé grupi té balancuar dhe relevant té treguesve
té suksesit.

Plani strategjik i Byrosé bazohet né:

Programin e punés sé Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut 2024-2028;
Programin e punés sé Qeverisé pér vitin 2025;

Vendimin pér ndryshimin e vendimit pér pércaktimin e prioriteteve strategjike té
Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér periudhén 2024-2028;
Programin Kombétar pér Miratimin e sé Drejtés sé BE-sé 2021-2025 (NPAA);
Ligjin pér Byroné pér Zhvillimin e Arsimit;

Ligjin pér Kornizén Kombétare té Kualifikimeve;

Ligjin pér mbrojtjen e fémijéve;

Ligjin pér arsimin fillor;

Ligjin pér arsimin e mesém;

Ligjin pér arsimin dhe aftésimin profesional;

Ligjin pér arsimin e té rriturve;
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e Ligjin pér mésimdhénésit dhe bashképunétorét profesionalé né shkollat fillore dhe
té mesme;

e Ligjin pér mbrojtjen e fémijéve;

e Ligjin pér tekstet shkollore pér arsimin fillor dhe té mesém;

e Ligjin pér shérbimin pedagogjik;

e Ligjin pér Qendrén Shtetérore té Provimeve;

e Ligjin pér inspektimin arsimor;

e Ligjin pér Akademiné Sportive;

e Ligjin pér népunésit administrativé;

e Ligjin pér mundési té barabarta té grave dhe burrave;

e Strategjiné pér arsimin 2018-2025;

e Strategjiné pér arsimin e té rriturve;

e Strategjiné pér reformén e administratés publike 2023-2030;

e Strategjiné pér barazi gjinore 2022-2027;

e Konceptin pér arsimin fillor 2021;

e Konceptin pér arsim inkluziv;

e Konceptin pér hartimin e teksteve shkollore;

e Konceptin pér modernizimin e arsimit teknik;

e OECD (2019), OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education: North

Macedonia;

dhe dokumente té tjera strategjike relevante kombétare dhe ndérkombétare;

Rregulloren pér organizimin e brendshém né Byroné e Zhvillimit té Arsimit;

Rregulloren pér sistematizimin e vendeve té punés né Byroné pér Zhvillimin e

Arsimit.

Sai pérket pérmbajtjes, shtrirjes kohore dhe elementeve té tjera, plani éshté realist.

Gjithashtu, gjaté pérgatitjes sé Planit Strategjik té Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit jané
marré parasysh edhe rezultatet e arritura né vitin 2024 té paragitura né Raportin pér
zbatimin e Planit Vjetor té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit pér vitin 2024, si dhe analiza
dhe vlerésimi i rezultateve té arritura né kuadér té programeve dhe projekteve qé u
zbatuan gjaté vitit 2025.

13



-

MuHmCcTEPCTBO 33 06pa3oBaHue U Hayka - Bupo 3a pa3soj Ha 06pa3oBaHUETO
Ministria e Arsimit dhe Shkencés - Byroja e Zhvillimit té Arsimit
Ministry of Education and Science - Bureau for Development of Education

1.2.2.3. PERCAKTIMI I PALEVE TE INTERESUARA

Eshté me réndési té madhe pércaktimi i té gjithé subjekteve ose grupeve gé kané pérfitim
té drejtpérdrejté ose té térthorté, apo ndikim pérkatés nga realizimi i masave dhe
aktiviteteve té planifikuara me Planin Strategjik té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit.

Gjithashtu, duke pasur parasysh réndésiné e konsultimeve me palét e interesuara, si njé
mekanizém i réndésishém pér pérmirésimin e cilésisé sé punés, Byroja planifikon té béjé
vlerésimin e nivelit té interesit té paléve té interesuara (drejtoré té institucioneve
arsimore, edukatoré, mésimdhénés, bashképunétoré profesionalé, prindér, nxénés), me
qéllim qé té parashikohen aspekte té ndryshme né fushén e reagimeve, interesimit,
pjesémarrjes dhe sjellieve té ngjashme té lidhura me implementimin dhe
pasimplementimin e planit strategjik si dokument strategjik zhvillimor.

1.2.2.4. INFRASTRUKTURA NE DISPOZICION
Byroja e Zhvillimit e Arsimit nuk disponon hapésira té veta pér puné (selia e Byrosé né
Shkup éshté né pronési té Qeverisé, ndérsa njésité rajonale pérdorin hapésira me qira).
Eshté e nevojshme zgjidhja urgjente e marrédhénieve pronésore-juridike té Byrosé.
Burimet materiale qé Byroja e Zhvillimit té Arsimit ka né dispozicion né kuadér té njésive
té saj té brendshme organizative: zyra té pajisura, linja telefonike, pajisje TIK me internet,
sisteme softuerike, sistem informativ TIK té Byrosé, automjete motorike, jané né nivel té
pakénaqgshém.
1.2.2.5. BURIMET FINANCIARE
Mjetet pér financimin e punés sé Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit sigurohen nga:

e buxhetii Republikés sé Magedonisé sé Veriut;

o té ardhurat vetanake;

o donacionet.
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1.2.2.6. BURIMET NJEREZORE
Aktualisht Byroja e Zhvillimit té Arsimit numéron gjithsej 148 té punésuar.

Selia e Byrosé éshté né Shkup. Pér kryerjen e punéve nga kompetencat e Byrosé jashté
selisé, vecanérisht pér kryerjen e punés késhillimore profesionale dhe punés instruktive-
mentoruese me kuadrin edukativo-arsimor dhe drejtues, jané formuar njési rajonale né
Shtip, Strumicé, Veles, Kavadar, Kumanoveé, Ohér, Prilep, Tetové dhe Gostivar.

Menaxhimi i té punésuarve né Byroné éshté i organizuar né ményré strategjike me qéllim
qé c¢do i punésuar individualisht, si dhe té gjithé sé bashku, té synojné arritjen e
objektivave té pércaktuara, duke rritur efikasitetin e punés dhe realizimin e detyrave té
punés né nivelin mé té larté profesional.

Ekziston njé largim shumé mé i madh i kuadrit profesional pérmes pensionimit, kalimit né
vende té tjera pune dhe emigrimit jashté vendit. Planet vjetore té punésimit, né té cilat
parashihet numér mé i madh punésimesh sesa pensionimesh, né pérputhje me vendet e
lira té punés né sistematizim dhe me rritjen e véllimit té punés sé Byrosé pér zbatimin e
reformave né arsim, nuk marrin miratim né pérputhje me Ministriné e Financave. Kjo
paraget njé problem serioz né kryerjen e detyrave dhe kompetencave té Byrosé sé
Zhvillimit té Arsimit.

1.2.2.7. BASHKEPUNIMI ME INSTITUCIONE TE TJERA

- Byroja e Zhvillimit té Arsimit bashképunon me institucione dhe organizata
kombétare dhe ndérkombétare:

- Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut;

- Sekretariati i Pérgjithshém i QRMV;

- Ministria e Arsimit dhe Shkencés;

- Ministria e Financave;

- Ministria e Ekonomisé;

- Ministria e Politikés Sociale, Demografisé dhe Rinisé;

- Ministria e Administratés Publike;

- Ministria e Sistemit Politik dhe Marrédhénieve ndérmjet Bashkésive;

- Ministria e Punéve té Jashtme;
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Sekretariati pér Legjislacion;

Sekretariati pér Céshtje Evropiane;

Qendra pér Zhvillimin e Arsimit Profesional;

Qendra Shtetérore e Provimeve;

Inspektorati Shtetéror i Arsimit;

Shérbimi Pedagogjik;

Qendra pér Arsimin e té Rriturve;

Agjencia Kombétare pér Programet Arsimore Evropiane dhe Mobilitet;
Kopshtet publike té fémijéve né RMV;

Shkollat fillore né RMV;

Shkollat e mesme né RMV;

Konviktet e nxénésve né RMV;

Qendrat rajonale;

Njésité e vetégeverisjes lokale né RMV;

Zyra e Bashkimit Evropian né RMV;

Fondacioni Evropian pér Trajnime (ETF);

Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé (OSBE);
Zyra Programore e Késhillit té Evropés né Shkup;

Banka Popullore e RMV;

Fondi pér Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik;

Banka Botérore né RMV;

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit;
Agjencia pér Rini dhe Sport;

Universiteti “Shén Kirili dhe Metodi” (UKIM) - Shkup;
Universiteti “Goce Dellcev” (UGD) - Shtip;

Universiteti Shtetéror i Tetovés (USHT);

Fakulteti Pedagogjik “Shén Klimenti i Ohrit” - Shkup;
Fakulteti Pedagogjik “Shén Klimenti i Ohrit” - Manastir;
Biblioteka Kombétare dhe Universitare “Shén Klimenti i Ohrit™;
Qendra Magedonase pér Edukim Qytetar (QMEQ);

Qendra pér té Drejtat e Njeriut dhe Zgjidhjen e Konflikteve;
Fondacioni Shogéri e Hapur né RMV;

Fondacioni pér iniciativa kulturore dhe arsimore “Hap pas Hapi” - Shkup;
Fondacioni i Fémijéve Pestalozzi;

Ambasada e Paré e Fémijéve Megjashi;

JA Achievement - Macedonia;
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- Zyrae UNICEF-it;

- UNFPA;

- Asociacioni pér Edukim dhe Hulumtim Shéndetésor HERA;
- KorpusiiPages né RMV;

- Organizata ndérkombétare IREX;

- Instituti Magedonas pér Media (MIM);

- Instituti pér Studime té Komunikimit (ISK);

- Forumi Rinor Arsimor (FRA).

1.3. MISIONI

Avancimi dhe zhvillimi i veprimtarisé edukativo-arsimore né fushén e arsimit
parashkollor, fillor, gjimnaz, artistik, léndéve té pérgjithshme arsimore né arsimin e
mesém profesional, arsimit specialistik, arsimit té té rriturve, arsimit té fémijéve me
nevoja té vecanta arsimore, veprimtarisé edukativo-arsimore né konviktet e nxénésve, si
dhe arsimit té fémijéve té qytetaréve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut né diasporé
pér mésimin e gjuhés amtare dhe kulturés.

Misionin e saj Byroja e Zhvillimit té Arsimit e realizon pérmes zhvillimit té planeve dhe
programeve té reja mésimore, hulumtimeve zhvillimore, késhillimeve dhe trajnimeve té
kuadrit edukativo-arsimor, monitorimit té arritjeve té nxénésve, publikimit té udhézuesve,
revistave dhe materialeve té tjera didaktike pér mbéshtetjen e procesit mésimor.

1.4. VIZIONI

Sigurimi i njé arsimi dhe edukimi cilésor pér gjeneratat e reja, pér fitimin e kompetencave
té nevojshme pér pérfshirje té suksesshme dhe aktive né jetén e pérgjithshme dhe né
tregun e punés.
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1.5. DETYRAT DHE OBLIGIMET E BYROSE SE ZHVILLIMIT TE ARSIMIT

Byroja e Zhvillimit té Arsimit, né pérputhje me obligimet e pércaktuara me ligj, kryen
detyrat e méposhtme:

- harton koncepte pér zhvillimin e sistemit edukativo-arsimor, standarde arsimore, plane
dhe programe mésimore pér arsimin parashkollor, fillor, t¢ mesém dhe specialistik,
arsimin e nxénésve me nevoja té vecanta arsimore dhe arsimin e té rriturve;

- kryen dhe organizon hulumtime né fushén e arsimit si bazé pér zhvillimin e politikave
arsimore né shtet;

- organizon dhe realizon aktivitete pér zhvillimin profesional té kuadrit edukativo-arsimor;

- monitoron dhe vleréson realizimin e veprimtarisé edukativo-arsimore dhe jep mbéshtetje
profesionale-késhillimore pér kuadrin edukativo-arsimor;

- harton koncept pér tekstet shkollore, program pér botimin e teksteve shkollore dhe
metodologji pér vlerésimin profesional té doréshkrimeve té teksteve dhe pér vlerésimin e
cilésisé sé teksteve shkollore;

- léshon dokumentacion dhe evidencé pedagogjike pér arsimin fillor dhe té mesém;

- krijon dhe zhvillon sistem informativ-dokumentues né kuadér té kompetencave té
Byrosé sé Zhvillimin e Arsimit.

1.6. SPECIFIKA E BYROSE SE ZHVILLIMIN E ARSIMIT

Byroja e Zhvillimit té Arsimit éshté organ i administratés shtetérore né pérbérje té
Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés me status té personit juridik.
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1.7. STRUKTURA E BYROSE SE ZHVILLIMIT TE ARSIMIT

Né kuadér té Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit jané institucionalizuar shtaté sektoré dhe tre
njési té pavarura.

» Sektori pér zhvillimin e sistemit edukativo-arsimor dhe zhvillimin e
standardeve, planeve dhe programeve mésimore, me kompetencé kryesore pér té
hartuar koncepte pér zhvillimin e sistemit arsimor, plane dhe programe mésimore
pér arsimin parashkollor, fillor, t¢ mesém dhe specialistik, si dhe pér arsimin e
nxénésve me nevoja té vecanta arsimore dhe arsimin e té rriturve. Pér realizimin e
késaj veprimtarie, sektori pérgatit analiza dhe organizon diskutime, mbi bazén e té
cilave pércakton nevojat pér zhvillimin e planeve dhe programeve mésimore dhe
dokumenteve té tjera konceptuale.

Né kuadér té kétij sektori jané institucionalizuar tre njési:

- Njésia pér zhvillimin e sistemit edukativo-arsimor dhe zhvillimin e
standardeve, planeve dhe programeve mésimore né edukimin parashkollor
dhe né mésimin klasor;

- Njésia pér zhvillimin e sistemit edukativo-arsimor dhe zhvillimin e
standardeve, planeve dhe programeve mésimore né mésimin léndor né
arsimin fillor;

- Njésia pér zhvillimin e sistemit edukativo-arsimor dhe zhvillimin e
standardeve, planeve dhe programeve mésimore né arsimin gjimnazial,
arsimin artistik dhe pér 1éndét e pérgjithshme arsimore.

» Sektori pér hulumtime né arsim, me kompetencé kryesore pér té studiuar,
realizuar hulumtime zhvillimore dhe vepruese qé lidhen me zhvillimin dhe
pérmirésimin e punés edukativo-arsimore, pér té hartuar plane vjetore pér
zhvillimin e hulumtimeve, pér té organizuar dhe koordinuar punén e ekipeve
profesionale gé punojné né hulumtime zhvillimore, pér té ndjekur realizimin e
hulumtimeve dhe pér té informuar shkollat dhe institucionet e tjera, si dhe pér té
organizuar diskutime profesionale dhe shkencore mbi tema dhe probleme aktuale
né vend dhe né shtete té tjera, duke nxitur zbatimin e rezultateve té hulumtimeve
né fushén e arsimit.

Né kuadér té kétij sektori jané institucionalizuar dy departamente:
- Njésoia pér hulumtim, zhvillim dhe ¢éshtje sistemore;
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- Njésia pér bashképunim ndérkombétar.

» Sektori pér zhvillimin profesional té kuadrit edukativo-arsimor dhe puné
késhillimore profesionale, me kompetencé kryesore pér té pérgatitur analiza dhe,
né bazé té tyre, pér té pércaktuar nevojat pér zhvillimin profesional té kuadrit
edukativo-arsimor (mésimdhénésve dhe bashképunétoréve profesionalé), pér té
organizuar diskutime tematike lidhur me zhvillimin profesional té kuadrit
edukativo-arsimor dhe drejtues, pér té hartuar plan afatgjaté pér nevojat e trajnimit
té kuadrit edukativo-arsimor, si dhe pér té hartuar plan afatgjaté dhe vjetor té
aktiviteteve pér trajnim té kuadrit edukativo-arsimor, té zbatojé procedurat pér
akreditim pér ofrimin e shérbimeve lidhur me realizimin e programeve té trajnimit
té kuadrit edukativo-arsimor, si dhe té hartojé metodologji dhe mjete pér realizimin
e vizitave késhillimore dhe vézhgimeve profesionale, té pérgatisé plan vjetor pér
realizimin dhe pérditésimin e tyre.

Né kuadér té kétij sektori jané institucionalizuar dy departamente:
- Njésia pér zhvillimin profesional té kuadrit edukativo-arsimor;
- Njésia pér puné késhillimore-profesionale.

» Sektori pér veprimtari botuese ka kompetencé té: propozojé formularé pér
evidencé dhe dokumentacion pedagogjik; té mbledhé té dhéna pér numrin e
nxénésve dhe numrin e klasave sipas gjuhés sé mésimit nga té gjitha shkollat fillore
dhe té mesme né Republikén e Magedonisé sé Veriut; té pérgatisé pérmbledhje pér
numrin e nxénésve dhe numrin e klasave sipas gjuhés sé mésimit pér shkollat
fillore dhe té mesme né Republikén e Maqgedonisé sé Veriut; té hartojé Planin
Botues té Byrosé dhe plane pér shpérndarjen e dokumentacionit dhe evidencés
pedagogjike pér shkollat fillore dhe té mesme; té léshojé dokumentacion dhe
evidencé pedagogjike pér arsimin fillor dhe té mesém; té realizojé procedura té
prokurimit publik pér shtypjen e dokumentacionit dhe evidencés pedagogjike dhe
t'i dérgojé ato falas né shkolla; té ndjeké realizimin e shérbimeve té ofruesve té
pérzgjedhur né lidhje me cilésiné dhe afatet e pércaktuara; té ndjeké shpérndarjen e
dokumentacionit dhe evidencés pedagogjike té shtypur dhe dorézimin e tyre né
shkolla; té botojé plane dhe programe mésimore pér arsimin parashkollor, fillor, té
mesém dhe specialistik, pér arsimin e fémijéve me nevoja té vecanta arsimore dhe
pér arsimin fillor té té rriturve; té botojé udhézues dhe literaturé tjetér ndihmése
pér edukatorét, mésimdhénésit dhe bashképunétorét profesionalé; té zhvillojé
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pérmbajtje digjitale pér realizimin cilésor té mésimit, té krijojé kurse online dhe té
organizojé mbéshtetje profesionale pér késhilltarét pér realizimin e kurseve online.
Né kuadér té kétij sektori jané institucionalizuar dy njési:

- Njésia pér veprimtari botuese dhe dokumentacion pedagogjik;

- Njésia pér zhvillimin e pérmbajtjeve digjitale dhe kurseve online.

Sektori pér monitorimin dhe evaluimin e arritjeve té nxénésve dhe
mésimdhénésve kryen hulumtime pér monitorimin dhe evaluimin e arritjeve té
nxénésve dhe mésimdhénésve, zhvillon metoda dhe procedura didaktike
bashkékohore pér monitorimin e arritjeve té nxénésve dhe mésimdhénésve,
realizon verifikime té jashtézakonshme ekstreme té arritjeve té nxénésve, pérgatit
dhe siguron mbéshtetje pér procesin e vetévlerésimit té shkollave, si dhe
mbéshtetje gjaté realizimit té maturés shtetérore. Né bashképunim me Qendrén
Shtetérore té Provimeve (QSHP) siguron mbéshtetje dhe trajnime pér
mésimdhénésit né arsimin fillor dhe té mesém pér testimet ndérkombétare PISA,
TIMSS dhe PIRLS.

Né pérbérje té Sektorit pér monitorimin dhe evaluimin e arritjeve té nxénésve dhe
mésimdhénésve, pérve¢c departamentit me té njéjtin emér, jané edhe njésité
rajonale té Byrosé né Shtip, Strumicé, Veles, Kavadar, Kumanové, Ohér, Prilep,
Tetové dhe Gostivar.

Sektori pér logjistiké ka kompetencé kryesore pér puné studimore-analitike dhe
administrative-teknike, pérkatésisht veprimtari normative-juridike té lidhura me
veprimtariné e Byrosé (rregullore, udhézime, procedura dhe akte té ngjashme),
pérgatitjen e akteve ligjore dhe nénligjore dhe rregulloreve té tjera nga fusha e
arsimit, realizimin e procedurave pér sigurimin e shérbimeve pér hartimin e
programeve té reja mésimore ose modernizimin e programeve ekzistuese né
pérputhje me ligjin, realizimin e procedurave té akreditimit pér ofrimin e
shérbimeve lidhur me zbatimin e programeve té trajnimit pér kuadrin edukativo-
arsimor dhe drejtues, si dhe realizimin e procedurave pér sigurimin e shérbimeve té
lidhura me fundamentet, hulumtime né arsim té pércaktuara me programin e punés
dhe me ligjet pér arsimin fillor dhe té mesém.

Neé kuadér té kétij sektori jané institucionalizuar dy njési:

- Njésia pér ¢éshtje normative-juridike dhe puné zyre;
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- Njésia pér prokurime publike dhe puné té pérgjithshme.

> Sektori pér céshtje financiare ka kompetencé kryesore té kryejé puné gé lidhen
me: pérgatitjen e propozim-buxhetit pér Byroné, QZAP dhe QSHP (si pérdorues té
linjés sé dyté té buxhetit té Byrosé), pérgatitjen e planeve financiare vjetore dhe
tremujore; ndjekjen dhe zbatimin e ligjeve, akteve nénligjore dhe rregulloreve té
tjera qé lidhen me kontabilitetin dhe buxhetin dhe me pérdorimin dhe disponimin e
mjeteve té organeve shtetérore; ndjekjen e gjendjes dhe lévizjes sé mjeteve dhe
burimeve té mjeteve té Byrosé; pérgatitjen e planit financiar té Byrosé; ndjekjen e
realizimit té té ardhurave dhe kryerjes sé shpenzimeve; pérpilimin, pranimin,
likuidimin dhe kontrollin e dokumenteve kontabél; llogaritjen dhe pagesén e
pagave; mbajtjen e evidencés sé pagave té népunésve shtetéroré, punonjésve té
tjeré dhe personave té eméruar né Byroné; veprimtariné e arkés; hapjen e
akreditivave dhe transferimin e mjeteve né departamentet e njésive rajonale dhe
mbylljen e tyre; mbajtjen e librave afaristé té parashikuar me Ligjin pér
kontabilitet; harmonizimin e mjeteve dhe burimeve té mjeteve té gjendjes kontabél
me gjendjen reale; llogaritjen e amortizimit dhe rivlerésimit; si dhe pérgatitjen e
llogarisé pérfundimtare té Byrosé.

Né kuadér té kétij sektori jané institucionalizuar tre njési:

- Njésia pér koordinim buxhetor;
- Njésia pér kontroll buxhetor;
- Njésia pér kontabilitet dhe pagesa.

> Njésia pér menaxhimin e burimeve njerézore ka kompetencé kryesore té kryejé
puné qé lidhen me strukturén organizative té Byrosé; té pérgatisé program vjetor
pér aftésim dhe avancim profesional té népunésve shtetéroré dhe té ndjeké
pérparimin e tyre; té mbajé evidencé personale/dosje, pushime vjetore, pushime té
paguara dhe mungesa pér shkak sémundjeje pér té punésuarit e Byroség; té realizojé
anketa dhe analiza pér funksionim efikas dhe pér problemet né praktikén e
departamenteve, si dhe pér identifikimin e dobésive né sistem; té realizojé
procedura pér punésim dhe ndérprerje té marrédhénies sé punés; té japé udhézime
lidhur me vlerésimin e népunésve shtetéroré dhe té shpérndajé formularét pér
vlerésimin e tyre; si dhe té dorézojé raport vjetor pér vlerésimin e népunésve
shtetéroré né Agjenciné pér Administraté (AA).

> Njésia pér auditim té brendshém ka kompetencé kryesore té rrisé efektivitetin e
sistemeve té kontrollit té brendshém dhe té japé rekomandime pér eliminimin e
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parregullsive dhe dobésive té konstatuara, té ndjeké zbatimin e rekomandimeve té
dhéna, té pérgatisé strategji, plane dhe informacione lidhur me auditimin e
brendshém, si dhe té ruajé dokumentacionin pér auditimet e realizuara dhe té
bashképunojé me auditorét e Entit Shtetéror té Revizionit.

Njésia pér planifikim strategjik, krijim politikash dhe monitorim, analizé kryen
koordinimin e pérgatitjes sé Planit Strategjik dhe ndjek zbatimin e tij té rregullt,
vlerésimin e rezultateve té arritura dhe raportimin; kryen puné studimore-analitike
né lidhje me pércaktimin e prioriteteve strategjike té Byrosé pér Zhvillimin e
Arsimit; ndjek zbatimin e prioriteteve strategjike té Byrosé dhe té Qeverisé;
organizon dhe nxit bashképunimin né procesin e pérgatitjes sé vendimit pér
pércaktimin e prioriteteve strategjike dhe jep propozime me masa; ndjek problemet
sistemore dhe aktuale qé paraqgiten gjaté zbatimit té prioriteteve strategjike; bén
pérpunimin profesional té céshtjeve qé kané réndési pér zbatimin e dispozitave
ligjore; pérgatit teza pér hartimin e ligjeve dhe rregulloreve té tjera, akteve té
pérgjithshme dhe punéve informative-analitike; si dhe pérgatit analiza, raporte dhe
informacione né lidhje me planifikimin strategjik.

23



m

MuHucTepeTBo 3a 06pa3oBaHue U HayKa - bupo 3a pa3Boj Ha 06pa3oBaHUETO
Ministria e Arsimit dhe Shkencés - Byroja e Zhvillimit té Arsimit
Ministry of Education and Science - Bureau for Development of Education

T

E 24




-

MuHmCcTEPCTBO 33 06pa3oBaHue U Hayka - Bupo 3a pa3soj Ha 06pa3oBaHUETO
Ministria e Arsimit dhe Shkencés - Byroja e Zhvillimit té Arsimit
Ministry of Education and Science - Bureau for Development of Education

1.8. MARREDHENIET ME ORGANET NE PERBERJE

Pérdorues té linjés sé dyté té buxhetit té Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit jané: Qendra
Shtetérore e Provimeve dhe Qendra pér Zhvillimin e Arsimit Profesional.

1.9. PRIORITETET DHE QELLIMET E BYROSE SE ZHVILLIMIT TE ARSIMIT

Prioritet: Pérmirésimi dhe zhvillimi i procesit edukativo-arsimor né arsimin
parashkollor, fillor dhe té mesém

Qéllime:

hartimi/rishikimi i standardeve kombétare arsimore pér arsimin parashkollor, fillor
dhe té mesém;

hartimi i programeve té reja mésimore pér arsimin parashkollor, fillor dhe té
mesém (gjimnaz, artistik dhe 1éndé té pérgjithshme né arsimin profesional) né
pérputhje me dinamikén e zbatimit té Konceptit pér arsimin fillor dhe reformat e
ardhshme né arsimin e mesém,;

hulumtime dhe analiza pér pérmirésimin e aspekteve kryesore té procesit
edukativo-arsimor;

zhvillimi i koncepteve dhe akteve nénligjore né pérputhje me Ligjin pér Arsimin
fillor, Ligjin pér Arsimin e mesém dhe Ligjin pér mésimdhénésit dhe
bashképunétorét profesionalé né shkollat fillore dhe té mesme;

hartimi i njé Ligji té ri pér Byroné e Zhvillimit té Arsimit;

modernizimi i programeve mésimore pér 1éndét e pérgjithshme né arsimin e mesém
profesional né pérputhje me kérkesat e tregut té punés dhe ekonomisé;
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Prioritet: Forcimi i zhvillimit té vazhdueshém profesional dhe té karrierés sé kuadrit
edukativo-arsimor né arsimin parashkollor, fillor dhe té mesém

Qéllime:

- forcimi i kompetencave té nevojshme té kuadrit edukativo-arsimor pér realizim
cilésor té procesit edukativo-arsimor pérmes ndjekjes sé trajnimeve té akredituara
dhe sigurimit té zhvillimit né karrieré;

- zhvillimi i procedurave dhe instrumenteve pér ndjekjen dhe pérmirésimin e punés
sé kuadrit edukativo-arsimor, si dhe pér ndjekjen e procesit edukativo-arsimor;

- sigurimi i ndihmés sé vazhdueshme késhillimore-profesionale pér shkollat pér
ndryshimet konceptuale dhe sistemore né procesin edukativo-arsimor.

Prioritet: Pérmirésimi i procesit té ndjekjes dhe vlerésimit té vazhdueshém té arritjeve
té nxénésve

Qéllime:
- reformimi i procesit té ndjekjes dhe vlerésimit;
- forcimi i aftésive té mésimdhénésve pér vlerésim objektiv;

- harmonizimi i dokumentacionit dhe evidencés pedagogjike né pérputhje me
kérkesat dhe nevojat né arsimin parashkollor, fillor dhe té mesém.

Pérparési: Zgjidhja e marrédhénieve pronésoro-juridike té Byrosé sé Zhvillimit té
Arsimit

Qéllimi:

- disponimi me hapésira té veta pér puné né Shkup dhe né njésité rajonale.
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1.10. PASQYRE E REZULTATEVE TE ARRITURA NGA VITI 2024

Byroja e Zhvillimit té Arsimit, né pérputhje me kompetencat dhe né drejtim té
pérmbushjes sé prioriteteve dhe géllimeve, planifikon aktivitete qé zbatohen rregullisht
duke siguruar vazhdimési dhe ndérlidhje té ndérsjellé.

Pasqyra e rezultateve té arritura nga viti 2024 pérfshin edhe komponentét kryesoré té
funksioneve, pérshkrimin e tyre, si dhe informacione gé tregojné rezultatet e arritura.

Qéllimet/rezultatet e projektuara dhe aktivitetet jané té grupuara nén c¢do prioritet
strategjik, por jané té lidhura ndérmjet tyre horizontalisht/vertikalisht népér té gjitha
qéllimet strategjike me ndikime té forcuara né drejtim té prioriteteve.

Byroja e Zhvillimit té Arsimit né vitin 2024 ka punuar intensivisht né té gjitha segmentet
e kompetencés sé saj.

Né vijim jané paraqitur disa nga rezultatet dhe aktivitetet kryesore té projektuara:

- Arsimi parashkollor: Me pérdorimin e instrumentit Melgo (MELQO), pér heré té
paré né vendin toné éshté realizuar njé hulumtim pér matjen e cilésisé né edukimin dhe
arsimin parashkollor. Té dhénat e marra do té pérdoren pér rishikimin e standardeve pér té
nxénit dhe zhvillimin e hershém dhe pér rishikimin e programit pér té nxénit dhe
zhvillimin e hershém té fémijéve nga O deri né 6 vjec.

- Arsimi fillor: Jané pérgatitur 20 programe mésimore pér klasén e teté pér té gjitha
léndét, duke pérfshiré gjuhét, shkencat natyrore, shkencat shogérore, artet, arsimin teknik
dhe sportin. Pér 1éndét zgjedhore té lira pér periudhén e dyté dhe té treté té arsimit fillor
jané pérgatitur 9 programe, si dhe programe shtesé pér klasén e nénté. Jané pérgatitur disa
programe mésimore pér léndét Gjuha dhe kultura e serbéve dhe Gjuha dhe kultura e turqve
pér disa klasa, si dhe pér l1éndét Biologji, Kimi, Fiziké, Histori, Gjeografi dhe Edukim qytetar
pér klasén e shtaté. Jané béré plotésime té programeve ekzistuese pér klasén e shtaté dhe
jané miratuar plane té reja pér vitin shkollor 2024/25, duke pérfshiré plane mésimore pér
nxénés me démtime né shikim, dégjim, véshtirési mendore, multihandikap dhe autizém.
Jané trajnuar 1877 mésimdhénés pér planifikimin dhe realizimin e mésimit né klasén e
gjashté pér vitin shkollor 2024/25. Né kuadér té projektit Pérmirésimi i arsimit fillor jané
trajnuar gjithsej 15985 mésimdhénés dhe 874 bashképunétoré profesionalé. Jané
pérgatitur udhézime pér organizimin dhe realizimin e mésimit, ndryshime dhe plotésime
té konceptit pér arsimin fillor, si dhe njé instrument pér ndjekjen dhe vlerésimin e punés sé
mésimdhénésve. Jané analizuar 5 tekste shkollore pér klasén e gjashté dhe 9 tekste pér
klasén e shtaté pér léndé té ndryshme, si dhe analiza e literaturés profesionale dhe e
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revistave pér fémijé. Jané realizuar vézhgime profesionale né mbi 1024 oré mésimore né
323 shkolla, me raporte té pérgatitura pér vézhgimin profesional. Eshté siguruar
mbéshtetje gjaté zbatimit té testimit TIMSS.

- Arsimi i mesém: Eshté pérgatitur njé program mésimor pér gjuhén gjermane pér vitin e

paré té arsimit gjimnazial, me mésim eksperimental me fond prej 6 orésh né javé. Pér
dhénien e maturés shtetérore jané pérgatitur dy programe té reja provimi pér léndét gjuha
dhe letérsia serbe, si dhe gjuha italiane, té cilat vlejné pér arsimin gjimnazial, artistik dhe
arsimin e mesém profesional. Pér vitin shkollor 2024/2025 jané pérgatitur teste nga
matematika dhe fizika pér provimin pranues né Gjimnazin Matematiko-Informatik, si dhe
teste pér testim kualifikues nga gjuha amtare, matematika, biologjia dhe kimia pér
regjistrim né arsimin gjimnazial dhe né arsimin e mesém profesional shéndetésor. Jané
pérgatitur propozime pér Ligj té ri pér arsimin e mesém, Ligj pér arsimin e mesém
profesional dhe dokumenti me titull “Korniza kombétare e kompetencave kyce pér
nxénésit né arsimin e mesém”. Jané realizuar aktivitete nga Programi pér mbrojtjen e
konsumatoréve pér vitin 2024, duke pérfshiré konkursin artistik “Ballafagimi me ndotjen
nga plastika”, punétori pér edukatorét e kopshteve pér shéndetin dhe siguriné e fémijéve,
si dhe punétori pér mésimdhénés dhe nxénés nga shkollat e mesme né Manastir, Resnjé
dhe Demir Hisar pér mbrojtjen e té drejtave té konsumatoréve. Jané analizuar nevojat pér
trajnim té mésimdhénésve né shkollat e mesme, gjé q¢ mundésoi pérzgjedhjen e temave
pér trajnim pérmes projektit té IPA-s. Eshté akredituar njé program trajnimi dhe ofrues
pér aftésité digjitale te mésimdhénésit, me gjithsej 2.001 mésimdhénés té trajnuar. Eshté
ndjekur realizimi dhe cilésia e trajnimeve pérmes 10 grupeve, me vizita dhe vézhgime
profesionale né shkollat e mesme me paralele dygjuhéshe frankofone. Eshté pérgatitur njé
raport me masa konkrete pér pérmirésimin e rezultateve nga PISA 2022, duke u fokusuar
né nxitjen e té menduarit kritik dhe kreativ te nxénésit pér realizim mé efektiv té mésimit
dhe zbatimin e njohurive né jetén praktike. Jané realizuar trajnime pér mésimdhénés qé
japin mésim né vitin e paré né gjuhé amtare, shkenca natyrore, matematiké dhe
informatiké, me gjithsej 840 mésimdhénés pjesémarrés né gjuhén magedonase dhe shqipe.
Eshté siguruar mbéshtetje gjaté zbatimit té maturés shtetérore dhe testimit shtetéror.
Eshté realizuar njé hulumtim me temé “Reforma né arsimin gjimnazial”, me géllim
zhvillimin e politikave té métejshme pér pérmirésimin e arsimit gjimnazial. Eshté
pérgatitur njé raport qé paraget né ményré té detajuar reformat dhe rekomandimet pér
hapat e ardhshém.

- jané shtypur dhe jané léshuar formularé té dokumentacionit pedagogjik pér arsimin
fillor dhe té mesém né gjuhén maqgedonase, shqipe, turke, serbe dhe boshnjake.
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Njé pjesé e aktiviteteve té realizuara gjaté vitit 2024 Byroja e Zhvillimit té Arsimit i
realizoi me ndihmé profesionale dhe mbéshtetje nga organizata jogeveritare, ndérsa njé
pjesé edhe me angazhimin e ekspertéve té jashtém, organizimin e trajnimeve pér
mésimdhénés dhe pérgatitjen e dokumenteve dhe materialeve pér pérmirésimin e cilésisé
sé arsimit dhe pér mbéshtetjen e mésimdhénésve.

+ Bashképunim me UNICEF

+ Bashképunim me zyrén e Késhillit té Evropés né Shkup

« Zyra e Kombeve té Bashkuara pér luftén kundér krimit dhe drogés (UNODC)

+ Bashképunim me organizatén ndérkombétare IREX

« Asociacioni pér edukim shéndetésor dhe hulumtim HERA.

1.11. PASQYRE E REZULTATEVE TE ARRITURA NGA VITI 2025

Pérmes aktiviteteve té paragitura né raportin gjysmévjetor té statusit té
programit/nénprogrameve nga Plani vjetor i punés sé Byrosé pér vitin 2025 mund té
shihet se Plani vjetor né pjesén mé té madhe éshté realizuar. Aktivitetet dhe detyrat e
punés sé té punésuarve, né masén mé té madhe, jané kryer me cilésiné e nevojshme dhe
jané arritur géllimet e vendosura dhe té pritshme, gjithashtu jané realizuar aktivitete dhe
detyra qé nuk ishin parashikuar me planin e punés pér vitin aktual.

Né pérputhje me kompetencat e saj dhe né drejtim té pérmbushjes sé prioriteteve dhe
géllimeve té saj, Byroja e Zhvillimit té Arsimit né vitin 2025 arriti rezultatet e méposhtme

té déshiruara dhe té planifikuara:

- Arsimi parashkollor: Pérmes projektit pér pérmirésimin e shérbimeve sociale, me

mbéshtetjen e Bankés Botérore, pérfundoi zbatimi i modulit té treté té trajnimeve me
temé “Inkluzioni dhe mjedisi i té nxénit” pér zhvillimin profesional té kuadrit profesional
té institucioneve pér kujdes, edukim dhe arsimim té fémijéve né kopshtet e fémijéve né R.
e Magedonisé sé Veriut. Jané trajnuar gjithsej 1567 pjesémarrés, prej té ciléve 1384
edukatoré dhe 183 drejtoré dhe punonjés/bashképunétoré profesionalé. Eshté pérgatitur
raport pér trajnimin e realizuar “Inkluzioni dhe mjedisi i té nxénit” né kuadér té projektit.

- Arsimi fillor: Jané pérgatitur dhe miratuar 3 programe té reja mésimore pér klasat
V-VII, 24 pér klasén VIII pér té gjitha léndét, si dhe tre pér léndét zgjedhore té lira. Eshté
planifikuar zbatimi i tyre nga viti shkollor 2025/26, 9 pér arsimin fillor né institucionet
edukativo-korrektuese; 9 pér arsimin fillor té té rriturve; plane mésimore pér arsimin fillor
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né institucionet edukativo-korrektuese dhe pér nxénés me nevoja té vecanta (autizém,
multihandikap, pengesa né zhvillimin psikik, démtime né shikim dhe dégjim), si dhe pér té
rriturit. Trajnimet e mésimdhénésve té arsimit fillor pér planifikimin dhe realizimin e
mésimit sipas programeve té reja jané realizuar pér 5230 mésimdhénés. Trajnime té
vecanta pér mésimin e léndés Inovacione né klasén IX pérfshiné 12 mésimdhénés. Né té
njéjtén kohé, té gjithé mésimdhénésit e léndéve u trajnuan pér realizimin e punés
shogérore-humanitare nga klasa VII. Jané analizuar 55 tekste shkollore/doréshkrime pér
tekste pér klasén e shtaté, 94 tekste pér klasa té tjera, 4 tekste pér 1éndé zgjedhore dhe 82
fletore pune té dorézuara dhe pér té gjitha jané pérgatitur mendime profesionale. Jané
realizuar vézhgime té pérgjithshme né 334 shkolla (qgé éshté rreth 99% e numrit té
pérgjithshém). Jané vizituar 1087 oré mésimore né té gjitha léndét, me raporte té
pérgatitura pér vézhgimin profesional. Jané shtypur materiale didaktike pér klasén e paré,
té dyté dhe té treté, si dhe jané pérkthyer dhe redaktuar né pesé gjuhé (magedonisht, shqip,
turgisht, serbisht, boshnjakisht); jané pérgatitur dhe miratuar 11 rregullore pér arsimin
fillor. Eshté realizuar hulumtimi: “Shkrim-leximi financiar né arsimin fillor”.

- Arsimi i mesém: Jané pérgatitur 20 programe mésimore pér vitin e paré té arsimit

gjimnazial pér té gjitha léndét, si dhe programe mésimore pér vitin e treté dhe té katért
(duke pérfshiré paralele té specializuara pér gjuhén italiane dhe franceze). Pér vitin e dyté
jané pérgatitur 19 programe pér léndé té ndryshme, me pérfshirjen e programeve
eksperimentale pér gjuhén gjermane. Jané pérgatitur 2 programe pér maturé shkollore, 15
pér maturé shtetérore profesionale, 10 pér maturé shtetérore artistike, 3 pér maturé
shkollore profesionale, 2 pér maturé shkollore artistike dhe 2 pér provim pérfundimtar.
Plane mésimore pér paralele dygjuhéshe (gjuhé amtare - anglisht) dhe pér mésim
eksperimental me gjuhén gjermane me fond té ndryshém javor orésh. Jané realizuar
trajnime pér mésimdhénés té arsimit gjimnazial pér planifikimin dhe realizimin e mésimit
sipas programeve té reja, me gjithsej 806 mésimdhénés té trajnuar pér vitin e paré. Jané
pérgatitur 8 rregullore pér arsimin e mesém, teste pér provimin pranues né Gjimnazin
Matematiko-Informatik, teste pér testim kualifikues pér regjistrim né shkollat e mesme
pér vitin shkollor 2025/26, si dhe njé instrument pér vézhgim profesional né shkollat e
mesme pér vitin e ardhshém shkollor. Jané analizuar 53 tekste pér vitin e paré té arsimit
gjimnazial dhe jané pérgatitur mendime profesionale.

Jané akredituar dy (2) programe me pérparési pér trajnim té mésimdhénésve: “Zbatimi i
mjeteve digjitale pér mésim interaktiv dhe té personalizuar” (jané realizuar gjithsej 262
trajnime, pérkatésisht jané trajnuar 5771 mésimdhénés; nga numri i pérgjithshém i
mésimdhénésve té trajnuar, 3.924 jané gra dhe 1.847 jané burra), dhe “Nxitja e njé ményre té

géndrueshme té té menduarit te nxénésit pér zgjidhjen e sfidave globale ekologjike” (jané
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realizuar gjithsej 240 trajnime, pérkatésisht jané trajnuar 5.732 mésimdhénés; nga numri i
pérgjithshém i mésimdhénésve té trajnuar, 3.729 jané gra dhe 2.003 jané burra). Eshté
akredituar/realizuar njé (1) program prioritar pér trajnim té bashképunétoréve
profesionalé dhe késhilltaréve té karrierés né shkollat e mesme me temé: “Forcimi i
aftésive té bashképunétoréve profesionalé pér késhillim né orientimin profesional dhe té
karrierés te nxénésit” (jané realizuar gjithsej 20 trajnime, pérkatésisht jané trajnuar 486;
nga numri i pérgjithshém i bashképunétoréve profesionalé dhe késhilltaréve té karrierés
té trajnuar, 409 jané gra dhe 77 jané burra).

Eshté pérgatitur Propozim-Koncept pér pérgatitjen e teksteve shkollore dhe éshté
pérgatitur Propozim-Metodologji pér vlerésimin e tekstit shkollor dhe jané dérguar te
ministri i Arsimit dhe Shkencés pér miratim. Jané pérgatitur kritere pér vlerésimin e
fletoreve té punés pér gjuhé té huaj nga grupi i punés i formuar pér kété géllim dhe té
njéjtat jané miratuar nga drejtori i Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit. Eshté pérgatitur
program pér realizimin e aktiviteteve pér mbrojtjen e konsumatoréve. Eshté realizuar
aktiviteti i paré sipas programit: konkurs artistik pér fémijét e kopshteve dhe pér nxénésit
e shkollave fillore dhe té mesme me rastin e 15 marsit — Dités Botérore té té Drejtave té
Konsumatoréve, i organizuar né 4 kategori. Jané ndaré ¢mime pér nxénésit né njé ngjarje
té organizuar nga Byroja e Zhvillimit té Arsimit né bashképunim me Fakultetin
Pedagogjik “Shén Klimenti i Ohrit” me rastin e Dités sé té Drejtave té Konsumatoréve.

Eshté pérgatitur propozim-program pér pérsosjen profesionale té mésimdhénésve té
shkollave fillore dhe té mesme pér vitin 2025 dhe propozim-program pér pérsosjen
profesionale té bashképunétoréve profesionalé té shkollave fillore dhe té mesme pér vitin
2025 (té njéjtat jané miratuar nga ministrja e arsimit dhe shkencés). Eshté pérgatitur dhe
miratuar njé rregullore e re pér pérzgjedhjen dhe akreditimin e programeve té trajnimit
dhe ofruesve té shérbimeve pér zhvillimin profesional té kuadrit edukativo-arsimor
(mésimdhénés dhe bashképunétoré profesionalé) né shkollat fillore dhe té mesme.

Eshté pérgatitur propozim-koncept pér pérgatitjen e teksteve shkollore dhe éshté
pérgatitur propozim-metodologji pér vlerésimin e tekstit shkollor; jané pérgatitur kritere
pér vlerésimin e fletoreve té punés pér gjuhé té huaja; jané pérgatitur kritere pér
vlerésimin e fletoreve té punés pér té gjitha l1éndét mésimore.

Jané shtypur dhe jané léshuar formularé té dokumentacionit pedagogjik pér arsimin fillor
dhe té mesém né gjuhén maqgedonase, shqipe, turke, serbe dhe boshnjake; éshté kryer

redaktim gjuhésor, pérkthim, redaktim letrar dhe rregullim teknik (korrigjim). Eshté
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botuar edhe monografia “BYROJA E ZHVILLIMIT TE ARSIMIT/70 VJET DIJE, VIZION,
PERKUSHTIM DHE ZHVILLIM / MONOGRAFI 1955-2025”.

Njé pjesé e aktiviteteve té realizuara gjaté vitit 2025 Byroja e Zhvillimit té Arsimit i
realizoi me ndihmé profesionale dhe mbéshtetje nga organizata jogeveritare, ndérsa njé
pjesé edhe me angazhimin e ekspertéve té jashtém, organizimin e trajnimeve pér
mésimdhénés dhe pérgatitjen e dokumenteve dhe materialeve pér pérmirésimin e cilésisé
sé arsimit dhe pér mbéshtetjen e mésimdhénésve.

« Bashképunim me UNICEF

+ Bashképunim me zyrén e Késhillit té Evropés né Shkup

« Zyra e Kombeve té Bashkuara pér luftén kundér krimit dhe drogés (UNODC)

« Asociacioni pér edukim shéndetésor dhe hulumtim HERA.
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2. PROGRAMET

Programi 1: Arsim cilésor parashkollor, fillor dhe i mesém

2.1. Plani pér zbatimin e Programit: Arsim cilésor parashkollor, fillor dhe i mesém

A: Arsyetimi dhe dizajni i Programit 1

Arsyetim: Programi Arsim cilésor parashkollor, fillor dhe i mesém rrjedh nga:

1. Pérparésia strategjike e Qeverisé s¢ RMV-sg, e pérfshiré né Vendimin pér
ndryshimin e Vendimit pér pércaktimin e pérparésive strategjike pér periudhén
2024-2028, éshté “pérmirésimi gjithépérfshirés i cilésisé, infrastrukturés dhe
aksesueshmérisé né arsim, krijimi i njé shogérie té bazuar né dije dhe pérballimi i
suksesshém i sfidave bashkékohore”.

Njékohésisht, Programi buron nga objektivat parésore té pérfshira né Vendimin
pér pérparési strategjike pér periudhén 2024-2028, pérkatésisht: “pérmirésimi i
cilésisé sé arsimit, zhvillimi i planeve dhe programeve mésimore, metodave té
mésimdhénies, teksteve shkollore, pérmbajtjeve dhe burimeve digjitale né drejtim
té pérmirésimit té mésimdhénies dhe té nxénit”, si dhe “zhvillimi i pajisjeve
kombétare té TIK - arsimore dhe kérkimore”.

2. Klasteri i NPAA-sé 3. Konkurueshméri dhe rritje gjithépérfshirése
3.26. Arsimi, kultura dhe rinia
3.26.1 Arsimi

Prioritetet strategjike té Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit:
- pérmirésimi dhe zhvillimi i procesit edukativo-arsimor né arsimin parashkollor, fillor

dhe té mesém;
- forcimi i zhvillimit té vazhdueshém profesional dhe té karrierés sé kuadrit edukativo-

arsimor né arsimin parashkollor, fillor dhe té mesém,;
- pérmirésimi i procesit té ndjekjes dhe vlerésimit té vazhdueshém té arritjeve té
nxénésve.

Qéllimet parésore té Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit:

- té implementohen reformat né arsimin fillor né pérputhje me Konceptin e arsimit
fillor, duke pérfshiré edhe Konceptin e arsimit gjithépérfshirés;
- té pércaktohet Koncepti i Arsimit té mesém gjimnazor dhe té zhvillohen plani
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mésimor dhe programet mésimore.

- té monitorohet zbatimi i reformave né arsimin e mesém né gimnaz;

- té zhvillohen hulumtime pér avancimin e arsimit;

- té pérmirésohen kompetencat e kuadrit edukativo-arsimor;

- tésigurohet ndjekja e mésimdhénésve pérmes vlerésimeve profesionale dhe

garantimi i zhvillimit té tyre né karrieré.

Qéllimi i Programit: Pérmirésimi i cilésisé sé njohurive té fémijéve dhe nxénésve.

Treguesit e suksesit té Programit:

- standarde té hartuara/rishikuara pér arsimin parashkollor, fillor dhe té mesém;
- programe mésimore, koncepte dhe akte nénligjore té reja té hartuara;

- numri i hulumtimeve dhe analizave nga fusha e arsimit;

- numri i kuadrit edukativo-arsimor té trajnuar me kompetenca té forcuara;

- numri i vizitave pér ndjekjen dhe vlerésimin e punés sé mésimdhénésve dhe

bashképunétoréve profesionalé;

- dokumentacion dhe evidencé pedagogjike e shtypur dhe e shpérndaré.

Programi éshté: (shénoni llojin e Programit)
v Vertikale

Vv Horizontale

Nénprogramet (komponentét) e Programit: Arsimi parashkollor, fillor dhe i mesém me

cilési té pérmirésuar.

Nénprogrami 1:
Standardet pér arsimin parashkollor

Tregues i suksesit pér vitet 2026, 2027
dhe 2028:

- Hartimi i njé programi pér mésimin dhe
zhvillimin e hershém té fémijéve nga 0
deri né 6 vjeg;

- Numri i punonjésve edukativo-arsimor
té trajnuar pér zbatimin e programit té
ri, pér pérdorimin e evidencés dhe
dokumentacionit pedagogjik té
rishikuar, si dhe pér tema té tjera qé
lidhen me procesin edukativo-arsimor
pér vitet 2026, 2027 dhe 2028.

Nénprogrami 2:

Tregues i suksesit pér vitin 2026, 2027
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Standardet, planet dhe programet
mésimore pér arsimin fillor

dhe 2028:

- Numri i programeve mésimore té reja
té hartuara bazuar né standardet
kombétare pér vitet 2026, 2027 dhe
2028,;

- Numri i dokumenteve té hartuara qé
lidhen me procesin edukativo-arsimor
né arsimin fillor;

- Numri i kuadrit edukativo-arsimor té
trajnuar pér zbatimin e programeve té
reja mésimore pér vitet 2026, 2027 dhe
2028;

- Numri i kuadrit edukativo-arsimor té
trajnuar pér tema té tjera qé lidhen me
procesin edukativo-arsimor pér vitet
2026, 2027 dhe 2028.

Nénprogrami 3:

Standardet, planet dhe programet
meésimore pér arsimin e mesém
(gjimnaz, artistik, gjimnaz sportiv,
akademi sportive, arsimi i mesém
profesional, arsimi pér nxénés me nevoja
té vecanta arsimore dhe gjimnazi
matematiké-informatiké)

Tregues i suksesit pér vitin 2026, 2027
dhe 2028:

- Hartimi i Kornizés Kombétare té
Kompetencave Kryesore pér nxénésit
né arsimin e mesém;

- Numrii programeve té reja mésimore
té hartuara pér vitin 2026, 2027 dhe
2028;

- Numri i kuadrit edukativo-arsimor té
trajnuar pér zbatimin e programeve té
reja mésimore pér vitin 2026, 2027 dhe
2028;

- Numri i dokumenteve té hartuara qé
lidhen me procesin edukativ-arsimor né
arsimin e mesém,;

- Numri i kuadrit edukativ-arsimor té
trajnuar pér arsimin gjithépérfshirés
dhe pér tema té tjera qé lidhen me
procesin edukativ-arsimor pér vitin
2026, 2027 dhe 2028.
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Nénprogrami 4:
Hulumtim/kérkim pér pérmirésimin e
arsimit parashkollor, fillor dhe té mesém

Tregues i suksesit pér vitin 2026, 2027

dhe 2028:

- numri i analizave pér vitin 2026, 2027
dhe 2028;

- numri i kérkimeve pér vitin 2026, 2027
dhe 2028.

Nénprogrami 5.

Zhvillim profesional i vazhdueshém i
kuadrit edukativo-arsimor (mésimdhénés
dhe bashképunétoré profesionalé) dhe
puné késhillimore profesionale né arsimin
parashkollor, fillor dhe té mesém

Tregues i suksesit pér vitin 2026, 2027
dhe 2028:

- Numri i mésimdhénésve dhe
bashképunétoréve profesionalé té
trajnuar pérmes programeve té
akredituara té trajnimit dhe ofruesve té
shérbimeve pér vitet 2026, 2027 dhe
2028;

- Numri i vlerésimeve profesionale pér
monitorimin dhe vlerésimin e punés sé
mésimdhénésve dhe bashképunétoréve
profesionalé dhe raportet pér té njéjtat
pér vitet 2026, 2027 dhe 2028.

Nénprogrami 6:
Dokumentacioni dhe evideca pedagogjike,
pérmbajtje digjitale dhe kurse online

Tregues i suksesit pér vitin 2026, 2027

dhe 2028:

- Formularé té pérpiluar, té shtypur dhe
té shpérndaré pér arsimin fillor dhe té
mesém;

- Materiale mésimore té botuara,
udhézues pér mésimdhénésit dhe
materiale té tjera didaktike;

- Biblioteké e pasuruar e Byrosé me
literaturé profesionale;

- Pérgatitje rreth numrit té nxénésve dhe
numrit té paraleleve sipas gjuhés sé
meésimit pér shkollat fillore dhe té
mesme né Republikén e Magedonisé sé
Veriut;

- Formularé té pérkthyer pér arsimin
fillor dhe té mesém (né gjuhén shqipe,
turke, serbe dhe boshnjake) me lekturé,
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korrekturé dhe pérpunim teknik;

- Materiale mésimore té pérkthyera,
doracakeé pér mésimdhénésit dhe
materiale té tjera didaktike;

- Dokumente té pérkthyera dhe té
lektoruara té Byrosé né kuadér té
korrespondencés zyrtare me shkrim;

- Uebfaqe e pérditésuar e Byrosé;

- Numér i késhilltaréve té trajnuar nga
njésia pér zhvillimin e pérmbajtjeve
digjitale.

Nénprogrami 7:
Ndjekja dhe vlerésimi i arritjeve té
nxénésve dhe mésimdhénésve

Tregues i suksesit pér vitin 2026, 2027
dhe 2028:

- Numri i kuadrit edukativo-arsimor té
trajnuar pér pérgatitjet pér studimin
ndérkombétar TIMSS pér vitin 2027;

- Numri i kuadrit edukativo-arsimor té
trajnuar pér pérgatitjet pér studimin
ndérkombétar PISA pér vitin 2029.
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B: Plani pér zbatimin e programit:

Arsim parashkollor, fillor dhe i mesém cilésor

Nénprograma 1: Standardet pér arsimin parashkollor

Kornizé kohore

Burime té nevojshme

Aktivitet Pérgjegjés Té konsultuar Fillimi Pérfundimi Njerézore Financiare (MKD)
(muaji/viti) (muaji/viti)
1. Hartimi i standardeve | - Sektori pér | - MPSDR, viti[ | viti | wviti viti viti I viti I

pér  mésimin  dhe | zhvillimin e | -UKM, tremujori 12026 | tremujori IV o

zhvillimin e hershém sistemit arsimor | - fakultete 2026
dhe zhvillimin e | pedagogjike, 20 500.000
standardeve, - UNICEF,
planeve dhe | - zyra e BE-sé né
programeve RMYV,
mésimore - pérfagésues té

- Njésia pér

zhvillimin e
sistemit arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
arsimin
parashkollor dhe
né mésimin
klasor.

kopshteve pér
fémijé.

38




“1

MunncrepcTBo 3a obpa3oBaHue 1 HayKa - brupo 3a pa3Boj Ha 00pa30BaHUETO
Ministria e Arsimit dhe Shkencés - Byroja e Zhvillimit té Arsimit

Ministry of Education and Science - Bureau for Development of Education

2. Hartimi i programit pér | -  Sektori  pér | - MPSDR, 20 500.000
té nxénit dhe zhvillimin | zhvillimin e | -UKM, tremujori II tremujori [V
e hershém pér fémijét e | Sistemit - fakultete 2026 2026
moshés 0-6 viec edukativo-arsimor | pedagogjike,

dhe zhvillimin e | - UNICEF,

standardeve, - zyra e BE-sé né

planeve dhe | RMV,

programeve - pérfagésues té

mésimore kopshteve pér
féemije.

- Njésia pér

zhvillimin e

sistemit

edukativo-arsimor

dhe zhvillimin e

standardeve,

planeve dhe

programeve

mésimore né

edukimin

parashkollor dhe

mésimin klasor

3. Rishikimi i evidencés |- Sektori pér | - MPSDR, 20 50.000
dhe  dokumentacionit | zhvillimin e | -UKM, tremujori 12026 | tremujori IV
pedagogjik sistemit - fakultete 2026

edukativo-arsimor | pedagogjike,

dhe zhvillimin e | - UNICEF,
standardeve, - zyra e BE-sé né -
planeve dhe | RMV,
programeve - pérfagésues té
mésimore kopshteve pér
- Njésia pér | fémije.

zhvillimin e
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sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin
parashkollor dhe
mésimin klasor
4. Realizimi i trajnimeve |-  Sektori pér | - MPSDR 20 400.000
pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | - praktikues tremujori 12026 | tremujori IV
arsimor pér zbatimin e | Sistemit - profesoré 2026
standardeve, programit edukativo-arsimor | universitaré
e . .. dhe zhvillimin e
té ri pér té nxénit e
. .. | standardeve,
hershém dhe zhvillimi planeve
dhe zbatimi i evidencés | asimore... plane
dhe  dokumentacionit | dhe programe
pedagogijik té rishikuar
- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin
parashkollor dhe
mésimin klasor
5. Realizimi i trajnimeve | -Sektori pér | - MPSDR,
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pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | - UKIM, tremujoril 2026 tremujori IV 15 15 | 15 300.000 300.000 | 300.000
arsimor pér | sistemit - fakultete 2028
pérmirésimin e | edukativo-arsimor | pedagogjike,
bashképunimit ta dhe zhvillimin e | -UNICEF,
cerdhes me prindeérit dhe standardeve, -zyra e BE-sé né
komunitetin planeve dhe RMV’ . .
programeve -pérfagésues  té
mésimore kopshteve pér
-Njésia pér | fémijée.
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin
parashkollor dhe
mésimin klasor
Realizimi i trajnimeve | -  Sektori  pér | - MPSDR,
pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | - UKIM, tremujori 12026 | tremujori IV 15 | 15 | 15
arsimor pér tema tg | Sistemit - fakultete 2028
tjera t& lidhura me edukativo-arsimor | pedagogjike,
procesin edukativo- dhe zhvillimin e | - UNICEF,
. standardeve, - zyra e BE-sé né
arsimor planeve dhe | RMV,
programeve - pérfagésues té
mésimore kopshteve pér
- Njésia pér | fémijé.
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
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dhe zhvillimin e

standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin

parashkollor dhe
mésimin klasor

7. Hartimi i dokumenteve | - Sektori - MPSDR,
té tjera té lidhura me | Pér zhvillimin e | -UKIM, tremujori 12026 |  tremujori [V 15 | 15 | 15
edukimin dhe arsimin SiStemi_t . - “fakultete 2028
parashkollor edukat1v9-§r5}mor pedagogjike,
dhe zhvillimin e | - UNICEF,
standardeve, - zyra e BE-sé né
planeve dhe | RMV,
programeve - pérfagésues té
mésimore kopshteve pér
fémijé.
- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin
parashkollor dhe
mésimin klasor.
Gjithsej aktivitete né vitin I: 7 125
45

Gjithsej aktivitete né vitin II: 3
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Gjithsej aktivitete né vitin II: 3 45
Gjithsej pér nénprogramén 1: 13 1.750.000 | 300.000 | 300.000
Nénprograma 2: Standarde, plane dhe programe mésimore pér arsimin fillor
Kornizé kohore Burime té nevojshme
Aktivitet Pérgjegijés Té konsultuar Fillimi Pérfundimi Njerézore Financiare (MKD)
(muaji/viti) (muaji/viti)

1. Hartimi / rishikimi i | - Sektori pér | - sektoré té tjeré vitil | wviti viti viti [ viti IL viti I11.

planeve mésimore pér | zhvillimin e | né BZHA, tremujori I tremujori IV i)

Klasén VIII (té teté) dhe | Sistemit - bashkepunétore 2026 2026 40

edukativo-arsimor | téjashtém 500.000

IX (té nénté) té arsimit
fillor

dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve
programeve
mésimore

- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e

dhe

standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
mésimin léndor né
arsimin fillor.
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2. Realizimi i trajnimeve | - Sektori  pér | - sektoré té tjeré 300.000 300.000
pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | né BZHA; tremujori 1 tremujori 11 40 | 40
arsimor pér zbatimin e sistemi.t . .bash.l.<épunétoré 2026 2027
planeve te reja edukatlw.)—z.irs.lmor té jashtém.

s R .| dhe zhvillimin e
mésimore pér klasén
. standardeve,
VIII (e teté) dhe IX (e planeve dhe
nénté) té arsimit fillor programeve
mésimore
- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin
parashkollor dhe
mésimin klasor
- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
mésimin léndor né
arsimin fillor.
3. Hartimi i dokumenteve | - Sektori  pér | - sektoré té tjeré
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té tjera té lidhura me | zhvillimin e | né BZHA, tremujori I tremujori IV 30 | 30 | 30
arsimin fillor sistemit -bashképunétoé té 2026 2028
edukativo-arsimor | jashtém
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore
- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin
parashkollor dhe
mésimin klasor
- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
mésimin léndor né
arsimin fillor
4. Realizimii trajnimeve - Sektori  pér | - sektoré té tjeré
pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | né BZHA, tremujori tremujori IV 30 | 30 | 30
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arsimor pér tema té
tjera té lidhura me
procesin edukativo-
arsimor

sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore

- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e

standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
edukimin

parashkollor dhe
mésimin klasor

- Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-arsimor
dhe zhvillimin e

standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
mésimin léndor né
arsimin fillor.

-bashképunétoré
té jashtém

2026

2028

Aktivitete té pérgjithshme né vitin I: 4

140

Aktivitete té pérgjithshme né vitin I1: 3

100

Aktivitete té pérgjithshme né vitin I11: 2

60
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| Gjithsej pér nénprogramin 2: 9 | | | | 800.000 | 300.000 |
Nénprograma 3: Standarde, plane dhe programe mésimore pér arsimin e mesém (gjimnaz, arsim artistik, gjimnaz sportiv, akademi sportive, arsim
profesional té mesém, arsim i nxénésve me nevoja té vecanta arsimore dhe gjimnaz matematikor-informatik)
Kornizé kohore Burime té nevojshme
Aktivitet Pérgjegjés Té konsultuar Fillimi Pérfundimi Njerézore Financiare (MKD)
(muaji/viti) (muaji/viti)
1. Hartimi i planeve té | Sektori pér | - sektoré té tjeré né Vitil | Vitill | Viti Viti I II vit. III vit.
reja  mésimore pér | zhvillimin e BZHbA’hk tremujori [ 2026 | tremujori IV 2028 =
P A sistemit - bashképunétoré
;rls;qr?l;r; . e mesém edu.kativo- & jashtém 100 100 100 | 1.900.000 | 3.000.000 | 3.000.000

arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore
Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
plane dhe
programe
mésimore né
arsimin
gjimnazial,
léndét e arsimit
té pérgjithshém
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“1

né arsimin
profesional dhe
arsimin artistik.

2. Realizimi i trajnimeve | Sektori pér | -sektoré té tjeré né 15 15 15 600.000 900.000 | 900.000
pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | BZH, tremujori i dyté | tremujoriitreté
arsimor pér zbatimin e sistemi’t jbash.képunétoré te 2026 2028
programeve té reja edu.katlvo— jashtém

. . I arsimor dhe
mésimore pér arsimin I
i . ] zhvillimin e
e mesém gjimnazial standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore
Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
arsimin
gjimnazial,
léndét e arsimit
té pérgjithshém
né arsimin
profesional dhe
arsimin artistik.
3. Hartimi i njé Koncepti té | Sektori pér | - sektoré té tjeré né 10 100.000
ri pér arsimin e mesém | zhvillimin e | BZHA; tremujori [ 2026 | tremujori IV 2026
sistemit -bashképunétoré té

artistik
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edukativo- jashtém.
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore

Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
arsimin
gjimnazial,

léndét e arsimit
té pérgjithshém
né arsimin
profesional dhe
arsimin artistik.

4, Hartimi i planeve té reja | Sektori pér | - sektoré té tjeré né 200 | 200 2.000.000 | 2.000.000
mésimore pér arsimin e | zhvillimin e | BZHA; tremujori [ 2027 | tremujori IV 2028
mesém artistik sistemit -bashképunétoré té
edukativo- jashtém.
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
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mésimore

Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
arsimin e
mesém
gjimnazor,

léndét e arsimit
té pérgjithshém
né arsimin
profesional dhe
arsimin artistik.

5. Realizimi i trajnimeve | Sektori pér | - sektoré té tjeré né 1.000.000 | 1.000.000
pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | BZHA; tremujori I11 | tremujori IV 2028 20 | 20
arsimor pér zbatimin e sistemit -bashképunétoré té 2027
planeve ta reja edukativo- jashtém.
mésimore  programe arsimor dhe

B L. B zhvillimin e
per arsimin e meseém | (. .qardeve,
artistik planeve dhe

programeve
mésimore
Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-
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arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
arsimin
gjimnazor,

léndét e arsimit
té pérgjithshém
né arsimin
profesional dhe
arsimin artistik.

6. Hartimi i dokumenteve | Sektori pér | - sektoré té tjeré né 10
té tjera té lidhura me | zhvillimin e | BZHA, tremujori 1 2026 | tremujori IV 2028
arsimin e mesém sistemit -bashképunétoré té

edukativo- jashtém.
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore
Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve

mésimore né
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arsimin
gjimnazial,
léndét e arsimit
té pérgjithshém
né arsimin
profesional dhe
arsimin artistik.

7. Realizimi i trajnimeve | Sektori pér | - sektoré té tjeré né 10
pér kuadrin edukativo- | zhvillimin e | BZHA, tremujori 12026 | tremujori IV 2028
arsimor pér tema té sistemit -bashképunétoré té
tjera té lidhura me edu.katlvo- jashtém.

. . arsimor dhe
procesin  edukativo- s
) . o zhvillimin e
arsimor né arsimin e | (.0 qordeve,
mesém planeve dhe
programeve
mésimore
Njésia pér
zhvillimin e
sistemit
edukativo-
arsimor dhe
zhvillimin e
standardeve,
planeve dhe
programeve
mésimore né
arsimin
gjimnazial,

léndét e arsimit
té pérgjithshém
né arsimin
profesional dhe
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| arsimin artistik. |
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I: 5 145
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I1: 6 355
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I11: 6 355
Gjithsej pér nénprogramin 3: 17 2.600.000 | 6.900.000 | 6.900.000
Nénprograma 4: Hulumtim pér pérmirésimin e arsimit parashkollor, fillor dhe té mesém
Kornizé kohore Burime té nevojshme
Aktivitet Pérgjegjés Té konsultuar Fillimi Pérfundimi Njerézore Financiare (MKD)
(muaji/viti) (muaji/viti)

1. Analizé e teksteve | Sektori pér | -sektoré té tjeré né né ményreé té né ményreé té Viti | Viti | Viti Viti I Viti I Viti I11

shkollore dhe | hulumtim  né | BZHA; vazhdueshme vazhdueshme I 11 1

: 4 : arsim - SHP;
literaturés profesionale MASh: 5 5 5
- MPSDR.

2. Analizé e projekteve | Sektori pér | - sektoré té tjeré né né ményreé té né ményreé té 3 3 3

kérkimore-shkencore hulumtim né | BZHA; vazhdueshme vazhdueshme

nga fusha e arsimit arsim - MASh.
3. Zbatimi i projekteve | Sektori pér | - organizata né ményreé té né ményreé té 20 20 20 250.000 600.000 600.000

kérkimore-shkencore: hulumtim né | jogeveritare; vazhdueshme vazhdueshme
> Arsim financiar arsim

(Mbrojtja e té drejtave jbash'képunétoré te

té konsumatoréve né jashtém.

bazé té Programit

Kombétar té Qeverisé);
> Mbrojtja e nxénésve

nga c¢do lloj dhune
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(seksuale, dhuné
kibernetike etj.);

» Aktivitetet nga
Strategjia pér té rinjté;

» Aktivitetet nga
Strategjia pér barazi
gjinore;

» Aktivitetet nga
Strategjia Kombétare
pér Parandalim dhe
Drejtési pér Fémijét
(2022-2027) dhe Plani i
Veprimit (2022-2026).

4, Hulumtim pér Sektori pér -sektoré té tjeré né né ményré té né ményré té 50 50 50 250.000 400.000 400.000
pérmirésimin dhe hulumtim né BZHA; vazhdueshme vazhdueshme
forcimin e arsimit arsim - bashképunétoré
parashkollor, fillor dhe té jashtem.
té mesém
Gjithsej aktivitete né vitin I: 4 78
Gjithsej aktivitete né vitin II: 4 78
Gjithsej aktivitete né vitin I1I: 4 78
Gjithsej pér nénprogramén 4: 12 500.000 | 1.000.000 | 1.000.000

Nénprogrami 5: Zhvillim profesional i vazhdueshém i kuadrit edukativo-arsimor (mésimdhénés dhe bashképunétoré profesionalé) dhe puné
késhillimore profesionale né arsimin parashkollor, fillor dhe té mesém

Aktivitet Pérgjegijés

Té konsultuar

Kornizé kohore

Burime té nevojshme

Fillimi

Pérfundimi

Njerézore

Financiare (MKD)

54




“1

MunncrepcTBo 3a obpa3oBaHue 1 HayKa - brupo 3a pa3Boj Ha 00pa30BaHUETO
Ministria e Arsimit dhe Shkencés - Byroja e Zhvillimit té Arsimit

Ministry of Education and Science - Bureau for Development of Education

‘ (muaji/viti) (muaji/viti)
Hartimi i Programit Vjetor | Njésia pér | - sektorét e BZHA- | Tremujoril 2026 Tremujori I 2026 10 10 10 Viti I Viti 11 Viti I
pér pérmirésimin zhvillim sé Tremujori I 2027 Tremujori [ 2027
profesional té mésuesve, profesional - késhilltaré nga | Tremujori [ 2028 Tremujori 1 2028
respektivisht té BZF.I.Af—]a )
s e
profesionalé nga shkollat 8 mesme
fillore dhe té mesme ~QSHP
- ISHA
- MASH

Zbatimi i aktiviteteve pér | Njésia pér | - drejtori i BZHA- | Tremujori 12026 | TremujoriIV 2026 10 10 10
akreditimin e programeve zhvillim Sé. Tremujori 12027 | Tremujori IV 2027
té trajnimit dhe ofruesve té profesional; Tremujori 12028 | Tremujori IV 2028
shérbimeve té trajnimit pér Kf)ml.smm. per
mésimdhénés dhe g}elrezg]edh]en
bashképunétoré akreditimin e
profesionalé nga shkollat programeve té
fillore dhe té mesme, | trajnimit dhe
pérfshiré edhe akreditimin | ofruesve  té
e programeve prioritare té | shérbimeve, i
trajnimit formuar  nga

drejtori i

BZHA-sé;

Sektori i

logjistikés;

Sektori pér

céshtje

financiare.
Realizimi/zbatimi i | Njésia pér | -drejtorét e | Tremujori12026 | TremujorilV2026 | 10 10 10 | 34.295.000 | 65.000.000 | 65.000.000
trajnimeve té akredituara | zhvillim shkollave  fillore | Tremujori 12027 | Tremujori IV 2027
pér pérmirésimin profesional; dhe té mesme, | Tremujoril2028 | TremujoriIV 2028
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profesional té
mésimdhénésve dhe
bashképunétoréve
profesionalé nga shkollat
fillore dhe té mesme

Ofrues té
akredituar té
programeve té
trajnimit dhe
shérbimeve.

mésimdhénésit dhe
bashképunétorét
profesionalé.

Monitorimi i realizimit té
shérbimeve té
institucioneve té
akredituara, institucioneve
dhe personave té tjeré
juridiké, né lidhje me
cilésiné dhe realizimin e
shérbimeve sipas afateve
té pércaktuara

Njésia pér
zhvillim
profesional

- sektorét e BZHA-
Sé,

Tremujori I 2026
Tremujori [ 2027
Tremujori I 2028

Tremujori IV 2026
Tremujori IV 2027
Tremujori IV 2028

40

40

40

100.000

100.000

100.000

Aktivitete pér zhvillimin e
karrierés sé
mésimdhénésve/bashképu
nétoréve profesionalé.
Monitorimi dhe vlerésimi i
punés sé
mésimdhénésve/bashképu
nétoréve profesionalé
kandidat pér avancim né
titull, pérmes vézhgimit té
pérmbushjes sé
standardeve profesionale
né pjesén e praktikés
profesionale.

Drejtoria  pér
zhvillim
profesional

- sektorét e BZHA-
Sé.

Tremujori I 2026
Tremujori I 2027
Tremujori I 2028

Tremujori IV 2026
Tremujori IV 2027
Tremujori IV 2028

20

20

20

Realizimi i vézhgimeve
profesionale pér

Drejtoria  pér
puné

- sektoré té tjeré né
BZHA-sé.

né ményré té

né ményré té

120

130

140

200.000

1.000.000

1.000.000
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monitorimin dhe | késhillimore
vlerésimin e punés sé | profesionale
mésimdhénésve dhe
bashképunétoréve

profesionalé né

institucionet  edukativo-
arsimore (cerdhe, shkolla
fillore dhe té mesme)

vazhdueshme

vazhdueshme

7. Hartimi i raporteve dhe | Drejtoria pér | -sektoré té tjeré né 5 5 5

analizave nga vézhgimet | puné BZHA; né ményreé té né ményré té

profesionale té realizuara késhillimore -bashképunétoré té vazhdueshme vazhdueshme

profesionale jashtém.
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I: 7 215
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I1: 7 225
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I11: 7 235
Gjithsej pér nénprogramin 5: 21 34.595.000 | 66.100.000 | 66.100.000
Nénprogrami 6: Dokumentacioni dhe evidenca pedagogjike, pérmbajtje digjitale dhe kurse online
Korniza kohore Burime té nevojshme
Aktivitet Pérgjegijés Té konsultuar Fillimi Fundi Njerézore Financiare (MKD)
(muaji/viti) (muaji/viti)

1. Hartimi i formularéve | Sektori pér | - MASH; né ményreé té né ményreé té Viti | Viti | Viti Viti I Viti [ Viti [

pér arsimin fillor dhe té | veprimtari - MPSDR; vazhdueshme vazhdueshme I 11 1

mesém né gjuhén botuese; - QZHAP;

magedonase me lekture, | SeKtori - per | -QSHP; - - 10 | 10 | 10 | 50000 | 150000 | 150.000

korrekturé dhe rregullim Veprlmtarl -sektoré té t]ere té
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teknik. botuese dhe | BZHA-ség;
dokumentacion - lektor i licencuar i
pedagogjik; gjuhés
Sektori pér | maqgedonase;
céshtje - dizajner grafik.
financiare.
Shtypja dhe shpérndarja | Sektori pér | - sektoré té tjeré té né ményreé té né ményré té 20 | 20 20 | 12.000.000
e formularéve te | veprimtari BZHA-sé; vazhdueshme vazhdueshme
érgatitur té evidences | botuese; - lektore  te
gheg dokumentacionit | Sektori pér | licencuar;
pedagogjik pér arsimin \br(e)lszler:an dhe - pérkthyes.
fillor dhe té mesém (né€ | 4.\ mentacion
gjuhén magedonase, pedagogijik;
shqgipe, turke, serbe dhe | Sektori pér
boshnjake). céshtje
financiare.
Botimi i materialeve | Sektori pér | - sektoré té tjeré né né ményreé té né ményreé té 15 15 15 8.000.000 | 10.000.000 | 15.000.00
mésimore, udhézuesve | veprimtari BZHA-sé vazhdueshme vazhdueshme 0
pér mésimdhénés dhe botuese; - bashképunétoré té
materialeve té tjera Sekt.ori ) pér | jashtém.
didaktike (lekturé né veprimtari
o botuese dhe
gjuhén maqedonase dhe | 41 mentacion
shgipe, pérkthim né pedagogiik;
gjuhén shgipe, turke, | Sektori pér
serbe dhe boshnjake, si | ¢éshtje
dhe rregullim grafik i | financiare.

tyre).
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Sigurimi i regjistrimit | Sektori pér | - sektoré té tjeré né né ményre té né ményreé té 2 2 2 300.000 300.000 300.000
CIP nga Biblioteka | veprimtari BZHA; vazhdueshme vazhdueshme
Universitare Kombétare | botuese; - bashképunétoré té
“Shén Klimenti i Ohrit® - jgg;iorflltari per ]aggt;m;
Shkup botuese dhe
dokumentacion
pedagogjik;
Sektori pér
céshtje
financiare.
Hartimi i Planit Botues | Sektori pér | - sektoré té tjeré né | TremujoriIlI 2026 | TremujoriIV 2026 10 10 10 100.000 100.000 100.000
té Byrosé. veprimtari BZHA; Tremujori II1 2027 | Tremujori IV 2027
botuese; - bashképunétoré té | Tremujori [112028 | Tremujori IV 2028
Sektori pér | jashtém.
veprimtari
botuese dhe
dokumentacion
pedagogjik;
Sektori pér
céshtje
financiare.
Hartimi i planeve pér | Sektori pér | - shtypshkronja Tremujori I 2026 Tremujori 111 2026 15 15 15
shpérndarjen e | veprimtari - sektori pér Tremujori I 2027 Tremujori I1I 2027
dokumentacionit dhe | botuese; financa; Tremujori I 2028 Tremujori 111 2028
evidencés pedagogjike Sekt.ori ) per 'SER_t_Ori. p.:ér
i ) .. | veprimtari logjistiké.
pér shkollat fillore dhe té
botuese dhe
mesme. dokumentacion
pedagogjik.
Pérmbledhja dhe | Sektori pér | - NJR nga Byroja. Tremujori I11 2026 | Tremujori IV 2026 | 10 10 10
pérgatitja e pasqyrave veprimtari Tremujori 111 2027 | Tremujori IV 2027
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pér numrin e nxénésve | botuese; Tremujori I11 2028 | Tremujori [V 2028
dhe numrin e paraleleve | Sektori pér
sipas gjuhés sé mésimit | Veprimtari
pér shkollat fillore dhe té l()iofuese ) dhe
mesme né Republikén e zg;lrr;er.litlicmn
Magqedonisé sé Veriut. pecagosyte
Pasurimi i bibliotekés sé | Sektori pér | -punonjés té né ményreé té né ményreé té 2 2 2 300.000 300.000 300.000
Byrosé me literaturé | veprimtari Byrosé; vazhdueshme vazhdueshme
profesionale. botuese; - BUK  “Shén

Sektori pér | Klimenti i Ohrit

veprimtari - donatoré té tjeré.

botuese dhe

dokumentacion

pedagogjik.

. Formularé té pérkthyer | - Sektori pér |-  Ministria e né ményré té né ményré té
pér arsimin fillor dhe té | veprimtari Arsimit dhe vazhdueshme vazhdueshme 10 | 10 10 100.000 100.000 100.000
mesém (né gjuhén botuese; Shkencés (MASH);
shqipe, turke, serbe dhe | - Sektori pér | -sektoré té tjeré té
boshnjake) me lekturé, Ee Sht]? Byrose; " .

” . inanciare. - lektoré té
korrekturé dhe rregullim licencuar pér
teknik; gjuhén shqipe,
turke, serbe dhe
boshnjake;
- pérkthyes té
licencuar pér
gjuhén shqipe,
turke, serbe dhe
boshnjake;
- grafiké dizajner.
10. Pérkthim i materialeve | Sektor pér | - sektoré té tjeré té né ményreé té né ményre té 10 10 10 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
veprimtari Byroseé; vazhdueshme vazhdueshme
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mésimore, manualeve
pér mésimdhénés dhe
materialeve té tjera
didaktike.

botuese;
Njésia
pérmbajtje
digjitaledhe
kurse online;
Sektor
céshtje
financiare.

pér

pér

- bashképunétoré té
jashtém.

11.

Pérkthim dhe lekturim i
dokumenteve té BZHA-
sé gjaté korrespondencés
zyrtare me shkrim.

Sektor
veprimtari
botuese;
Njésia
pérmbajtje
digjitale
kurse online.

pér

pér

dhe

- sektoré té tjeré té
Byrosé;

- persona té
jashtém;

- AZGJ.

né ményré té
vazhdueshme

né ményré té
vazhdueshme

12.

Pérditésimi i fages sé
internetit té Byrosé.

Sektori
veprimtari
botuese;
Njésia
pérmbajtje
digjitale
kurse online;
Sektor
céshtje
financiare.

pér

pér

dhe

pér

- sektoré té tjeré
té Byrosé.

né ményré té
vazhdueshme

né ményré té
vazhdueshme

13.

Realizimi i trajnimeve té
késhilltaréve té Byrosé
pér zhvillimin e
pérmbajtjeve digjitale.

Sektori
veprimtari
botuese;
Njésia
zhvillimin
pérmbajtjeve
digjitale

pér

pér
e

dhe

kurseve online.

- institucione qé
merren me
hartimin e kurseve
online né vendin
toné dhe mé gjeré.

né ményré té
vazhdueshme

né ményré té
vazhdueshme
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Aktivitete té pérgjithshme né vitin 1: 13 112
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I1: 13 112
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I11: 13 112
Gjithsej pér nénprogramin 6: 39 22.850.000 | 12.950.000 | 17.800.000
Nénprogrami 7: Ndjekja dhe vlerésimi i arritjeve té nxénésve dhe mésimdhénésve
Korniza kohore Burime té nevojshme
Aktivitet Pergjegjésit | Té konsultuarit Fillimi Pérfundimi Njerézoré Financiar (MKD)
(muaji/viti) (muaji/viti)
1. Monitorimi i procesit té | Sektori pér | - sektoré né BZHA; Tremujori II 2026 vitl | vit. | vit vit. L. vit.Il vit. 111
pérgatitjes dhe vézhgimi i | ndjekjen  dhe | - QSHP; Tremujori I 2026 ) m
procesit  té  testimit Vle_ré.Simin ¢ thiiifjgesues hea 60
ndérkombétar PIRLS pér arritjeve te '
vitin 2026 nxénésve dhe
) mésimdhénésv
e.
2. Vézhgimi dhe mbéshtetja e | Sektori pér | - sektoré né BZHA; | Tremujori II 2026, Tremujori 1112026, | 120 | 120 | 120
procesit té reathmlt té ndjek]'en dhe QSHP 2027, 2028 2027, 2028
maturés shtetérore pér Vle.ré'Simin €
vitet 2026, 2027 dhe 2028. | @riteve L€
nxénésve dhe
mésimdhénésv
e.
3. Realizimi i trajnimeve Sektori pér | -sektoré né Tremujori ITI 2026 Tremujori IV 2026 20 300.000
pér mésimdhénésit per | ndiekjen  dhe | BZHA;
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pérgatitjen e studimit vlerésimin e | - bashképunétoré
ndérkombétar ~ TIMSS | aritieve  té | téjashtém;
e nxénésve dhe | - pérfagésues nga
pér vitin 2027. mésimdhénasy | shkollat fillore,
e.
4. Monitorimi i procesit té | Sektori pér | - sektoré né BZHA; 60 100.000
pérgatitjes dhe vézhgimi i ndjekjen  dhe | - bashképunétoré | Tremujoril2027 Tremujori I1 2027
procesit té testimit | Vierésimin e | t€ ].‘?Shté.r,n;
ndérkombétar TIMSS pér arritjeve te | - perfagésues nga
vitin 2027, nxénésve dhe | Shkollat.
mésimdhénésv
e.
5. Vézhgime profesionale | Sektori pér | - sektoré né BZHA; Tremujori I 2026 Tremujori IV 2028 30 30 30 300.000 300.000 300.000
pér mésimdhénésit e | ndjekjen  dhe | - bashképunétore
pérfshiré né testimin vlerésimin e | j?shté{n;
ndérkombétar PISA pér arritjeve te _hlljelga? esties ngd
vitin 2029, nxénésve dhe | StkoHat
mésimdhénésv
e.
6. Realizimi i trajnimeve pér | Sektori pér | - sektoré né BZHA; Tremujori I 2028 Tremujori IV 2028 20 300.000
mésimdhénésit pér | ndiekjen  dhe | - bashképunétore
pérgatitjet pér studimin vlerésimin e te]‘fiShte?ﬂ;
ndérkombétar PISA pér arritjeve e | - perfagésues nga
vitin 2029, nxénésve dhe | Shkollat.
mésimdhénésv
e.
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I: 4 230
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I1: 3 210
Aktivitete té pérgjithshme né vitin I11: 3 170
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Gjithsej pér nénprogramin 8: 10

600.000

400.000 | 600.000

3. NDIKIMET MBI BURIMET NJEREZORE

Pérmbledhje e nevojés pér

Pérmbledhje e nevojés pér

Program . . o . R N Pérmbledhje e nevojave pér trajnim
punésime té reja rishpérndarjen e té punésuarve
Programi 1 Pér shkak té plotésimit té | Eshté e mundur shpérndarja | Pér shkak té punés shumé profesionale,
kapaciteteve té Byrosé sé | horizontale dhe vertikale e té |jané planifikuar trajnime té specializuara
Zhvillimit té Arsimit, | punésuarve. dhe gjenerike pér té punésuarit e Byroseg,

parashihen punésime té reja té
késhilltaréve né pérputhje me
Planin Vjetor té Punésimit pér
vitet 2026, 2027, 2028.

né pérputhje me pérparésité e BZHA-sé,
MASH-it dhe QRMV-sé, si dhe né pérputhje
me Planin Vjetor té Trajnimeve pér
népunésit administrativé té MJA-sé.

4. PARIMET E PERFAQESIMIT TE DREJTE

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

Né pérputhje me parimin e pérfagésimit té
pérshtatshém dhe té drejté té komuniteteve,
té pércaktuar me Ligjin pér té punésuarit né

sektorin publik.

sektorin publik.

Né pérputhje me parimin e pérfagésimit té
duhur dhe té drejté té komuniteteve, té
pércaktuar me Ligjin pér té punésuarit né

Sipas parimit té pérfagésimit té duhur dhe té
drejté té komuniteteve, té pércaktuar me Ligjin
pér punonjésit e sektorit publik.
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5. PARIMET E MUNDESIVE TE BARABARTA PER GRATE DHE BURRAT

Né Byroné e Zhvillimin e Arsimit, nga aspekti i barazisé gjinore, nga gjithsej 148 té punésuar, 49 jané burra dhe 99 jané gra.
Ndérkaq, nga gjithsej 24 punonjés té administratés me pozita udhéheqése dhe arsim té larté, 6 jané burra dhe 18 jané gra,
ndérsa nga gjithsej 124 punonjés té administratés pa pozita udhéheqése, 44 jané burra dhe 81 jané gra, prej té ciléve me arsim
té larté 34 jané burra dhe 71 jané gra, me arsim té mesém 8 jané burra dhe 10 jané gra, dhe me arsim fillor 1 éshté burré.

Byroja ka eméruar njé bashkérendues dhe njé zévendésbashkéréndues pér mundési té barabarta pér graté dhe burrat.

Burra Gra Burra Gra Burra Gra Burra Gra Burra Gra

Udhéheqgés 6 18 6 18 24
Jo-udhéheqés 34 71 8 10 1 43 81 124
Gjithsej 40 89 9 10 1 49 99 148

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

Né punésimet e reja né Byroné e Zhvillimit té
Arsimit do té merret parasysh zbatimi i
kritereve pér mundési té barabarta pér graté
dhe burrat, né pérputhje me Ligjin pér
mundési té barabarta pér graté dhe burrat

Né punésimet e reja né Byroné e Zhvillimit
té Arsimit do té merret parasysh zbatimi i
kritereve pér mundési té barabarta pér
graté dhe burrat, né pérputhje me Ligjin pér
mundési té barabarta pér graté dhe burrat

Né punésimet e reja né Byroné e Zhvillimit té
Arsimit do té merret parasysh zbatimi i
kritereve pér mundési té barabarta pér graté
dhe burrat, né pérputhje me Ligjin pér
mundési té barabarta pér graté dhe burrat
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(barazi gjinore).
Rregullimi i pérmbajtjes sé programeve
mésimore dhe materialeve té té nxénit né
arsimin fillor dhe té mesém nga aspekti i
barazisé gjinore.

(barazi gjinore).

Rregullimi i pérmbajtjes sé programeve
mésimore dhe materialeve té té nxénit né
arsimin fillor dhe té mesém nga
perspektiva e barazisé gjinore.

(barazi gjinore).
Rregullimi i pérmbajtjes sé programeve
mésimore dhe materialeve té té nxénit né
arsimin fillor dhe té mesém nga aspekti i
barazisé gjinore.

6. ZHVILLIMI I FUNKSIONEVE TE PERBASHKETA

Zhvillimi i politikave

Né funksion té krijimit té politikave, dmth akteve ligjore dhe dokumenteve nén kompetencén e Byrosé, éshté
institucionalizuar Sektori i Logjistikés, brenda té cilit veprojné organizativisht: Seksioni pér puné normative-ligjore dhe

kancelariale dhe Seksioni pér prokurime publike dhe puné té pérgjithshme.

Pér qéllim té forcimit té koordinimit té brendshém, komunikimit dhe bashképunimit, shpesh aplikohet qasja e formimit té
grupeve té punés dhe komisioneve me pérfshirjen e pérfagésuesve té njésive organizative pérkatése té Byrosé dhe paléve té

interesuara.

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

- Ndryshime dhe plotésime né Ligjin pér
Byroné e Zhvillimit té Arsimit;

- Ndryshime dhe plotésime né rregulloren pér
organizimin e brendshém dhe sistematizimin;
- Hartimi i akteve nénligjore né pérputhje me
ligjet sistematike;

- Forcimi i kapaciteteve té Sektorit té
Logjistikés pér krijimin dhe koordinimin e
politikave té Byrosé.

-Trajnime té specializuara lidhur me
forcimin e kapaciteteve pér pérpilimin e
akteve ligjore dhe dokumenteve nén
kompetencén e Byrosé.

-Trajnime té specializuara lidhur me
forcimin e kapaciteteve pér pérpilimin e
akteve ligjore dhe dokumenteve nén
kompetencén e Byrosé.
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Planifikim strategijik

érgatitje e buxhetit

Drafti i planit strategjik té Byrosé hartohet nga njé grup punues i formuar nga drejtori. Koordinimi i finalizimit té Planit Strategjik,
pérgatitja e Planit Vjetor dhe Raporti Vjetor i punés sé Byrosé éshté nén kompetencén e Njésisé pér planifikim strategjik, krijim

politikash dhe monitorim e analiza.

Gjaté pérpilimit té planit strategjik, konsultohet Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé s&€ RMV-sé.

Zbatimi i tij koordinohet nga drejtori.

Qarkorja buxhetore bazuar né aktivitetet e planifikuara paraprakisht né planin strategjik, pérgatitet nga Sektori pér ¢éshtje financiare,
brenda té cilit veprojné né ményré organizuese: Njésia pér koordinim buxhetor, Njésia pér kontroll buxhetor dhe Njésia pér kontabilitet

dhe pagesa.

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

- Forcimi i kapaciteteve pér sigurimin e
konsistencés sé prioriteteve dhe
objektivave té Byrosé me pérparésité dhe
objektivat e MASH dhe té Qeverisé sé
RMV-sé;

- Forcimi i kapaciteteve pér lidhjen e
aktiviteteve té pércaktuara me planin
buxhetor té Byrosé.

- Forcimi i kapaciteteve pér pérgatitjen e
indikatoréve pér matjen e zbatimit té
Planit Strategjik té Byrosé dhe zhvillimi i
kapaciteteve pér monitorimin e
indikatoréve;

- Trajnime té specializuara lidhur me
forcimin e kapaciteteve pér pérgatitjen e
buxhetit té Byrosé, vecanérisht né pjesén e
pérgatitjes sé  kornizés  buxhetore
afatmesme (planifikim dyvjecar té buxhetit)
dhe monitorimin e tij;

- Trajnime té specializuara pér lidhjen me
pérparésité afatmesme té Planit Strategjik.

- Forcimi i kapaciteteve pér pérgatitjen e
indikatoréve pér matjen e zbatimit té
Planit Strategjik té Byrosé dhe zhvillimi i
kapaciteteve pér monitorimin e
indikatoréve;

- Trajnime té specializuara lidhur me
forcimin e kapaciteteve pér pérgatitjen e
buxhetit té Byrosé, vecanérisht né pjesén e
pérpilimit té kornizés buxhetore
afatmesme (planifikim dyvjecar té buxhetit)
dhe monitorimin e saj;

- Trajnime té specializuara pér lidhjen me
pérparésité afatmesme té Planit Strategjik.

Zbatimi i buxhetit dhe menaxhimi i mjeteve

Sektori pér ¢éshtje financiare me seksionet e tij éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e kérkesés buxhetore dhe zbatimin e buxhetit té
miratuar té Byrosé, né koordinim, komunikim dhe bashképunim me sektorét/njésité e Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit.

67



“1

MuHucTepCTBO 32 06pa3oBaHue U HayKa - Bupo 3a pa3soj Ha 06pa3oBaHUETO
Ministria e Arsimit dhe Shkencés - Byroja e Zhvillimit té Arsimit
Ministry of Education and Science - Bureau for Development of Education

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

- Forcimi i kapaciteteve té Sektorit pér
céshtje financiare;

- Zhvillimi i kapaciteteve té Sektorit pér
céshtje financiare pérmes trajnimeve
shtesé dhe té specializuara té punonjésve
lidhur me menaxhimin e thesarit, pér shkak
té monitorimit té té gjitha ndryshimeve né
funksionimin e thesarit;

- Trajnime té specializuara pér forcimin e
kapaciteteve té Byrosé pér zbatimin e
menaxhimit financiar-material dhe
prokurimeve publike;

- Pérmirésim i vazhdueshém i sistemit té
politikave, procedurave dhe aktiviteteve
lidhur me menaxhimin dhe kontrollin
financiar.

- Trajnime té specializuara pér forcimin e
kapaciteteve té DByrosé né zbatimin e
menaxhimit financiar-material dhe
prokurimeve publike;

- Pérmirésim i vazhdueshém i sistemit té
politikave, procedurave dhe aktiviteteve
lidhur me menaxhimin dhe kontrollin
financiar.

- Trajnime té specializuara pér forcimin e
kapaciteteve té Byrosé né zbatimin e
menaxhimit financiar-material dhe
prokurimeve publike;

- Pérmirésim i vazhdueshém i sistemit té
politikave, procedurave dhe aktiviteteve
lidhur me menaxhimin dhe kontrollin
financiar.

Menaxhimi i burimeve njerézore

Menaxhimi i burimeve njerézore éshté nén kompetencén e Njésisé pér burime njerézore, né koordinim, komunikim dhe bashképunim
me sektorét/njésité e Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit.

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

- Forcimi i kapaciteteve té Njésisé pér
menaxhimin e burimeve njerézore;

- Forcimi i integritetit dhe pérgjegjésisé sé
punonjésve dhe zyrtaréve administrativeé té
Byrosé sé Zhvillimit té Arsimit;

- Punésimi i stafit té kualifikuar dhe
konkurrues profesionalisht;

- Avancimi né karrieré i zyrtaréve

- Forcimi i kompetencave dhe pérgjegijésive
té punonjésve dhe zyrtaréve administrativé
pérmes njé seleksioni objektiv dhe
transparent bazuar né kompetenca;

- Trajnim dhe zhvillim profesional i
vazhdueshém, avancim né karrieré dhe
krijimi i njé atmosfere pune motivuese.

- Forcimi i kompetencave dhe pérgjegijésive
té punonjésve dhe zyrtaréve administrativée
pérmes njé seleksioni objektiv dhe
transparent bazuar né kompetenca;

- Trajnim dhe zhvillim profesional i
vazhdueshém, avancim né karrieré dhe
krijimi i njé atmosfere pune motivuese.
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administrativé.

Menaxhimi i teknologjive té informacionit
Né Byroné e Zhvillimit té Arsimit nuk éshté institucionalizuar njé formé organizative e vecanté (sektor ose njési) pér menaxhimin e

teknologjive té informacionit. Pér pérmirésimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés TIK kujdesen punonjés nga sektoré/njési té tjera

me arsim té pérshtatshém.

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

- Forcimi i kapaciteteve té Byrosé pérmes
trajnimeve té specializuara né fushén e
TIK;

- Mirémbajtja institucionale e sistemeve;

- Zhvillimi i sistemeve té reja informatike
pér mbéshtetje té procesit té integrimit;

- Zhvillimi i sistemeve té reja dhe sigurimi i
géndrueshmérisé sé bazave ekzistuese té té
dhénave;

- Kujdesi pér siguriné e té dhénave brenda
infrastrukturés TIK;

- Rikonstruktimi i  infrastrukturés
informatike, rrijetit dhe pajisjeve té Byrosé.

- Forcimi i kapaciteteve té Byrosé pérmes
trajnimeve té specializuara né fushén e
IKT;

- Mirémbajtja institucionale e sistemeve;

- Zhvillimi i sistemeve té reja informatike
pér mbéshtetje té procesit té integrimit;

- Zhvillimi i sistemeve té reja dhe sigurimi i
géndrueshmeérisé sé bazave ekzistuese té té
dhénave;

- Kujdesi pér siguriné e té dhénave brenda
infrastrukturés TIK;

- Rikonstruktimi i  infrastrukturés
informatike, rrjetit dhe pajisjeve té Byrosé;

- Konsolidimi i infrastrukturés informatike,
futja dhe monitorimi i politikave strikte té
sigurisé;

- Pérpilimi i konceptit dhe modelit té té
dhénave pér platformén e monitorimit té
telekonferencave.

- Forcimi i kapaciteteve té Byrosé pérmes
trajnimeve té specializuara né fushén e
TIK;

- Mirémbajtja institucionale e sistemeve;

- Zhvillimi i sistemeve té reja informatike
pér mbéshtetje té procesit té integrimit;

- Zhvillimi i sistemeve té reja dhe sigurimi i
géndrueshmérisé sé bazave ekzistuese té té
dhénave;

- Kujdesi pér siguriné e té dhénave brenda
infrastrukturés TIK;

- Rikonstruktimi i  infrastrukturés
informatike, rrjetit dhe pajisjeve té Byrosé;
- Konsolidimi i infrastrukturés informatike,
futja dhe monitorimi i politikave strikte té
sigurisé;

- Pérpilimi i konceptit dhe modelit té té
dhénave pér platformén e monitorimit té
telekonferencave.

Auditim i brendshém

Njésia pér auditim té brendshém éshté i pajisur me dy realizues me titull bashképunétor i ri, té cilét pas ndjekjes sé trajnimit pér
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pérmirésim profesional do té jené té gatshém té kryejné detyrat e punés né pérputhje me kompetencat e Seksionit pér auditim té

brendshém.

Ndikimi i pritur né vitin 2026

Ndikimi i pritur né vitin 2027

Ndikimi i pritur né vitin 2028

- Forcimi i kapaciteteve té Njésisé pér
auditim té brendshém me punésimin e
realizuesve té rinj;

- Hartimi i Planit Vjetor té Punés pér
Njésiné e auditimit té brendshém;

- Ndigja e trajnimeve pér pérmirésimin e

kapaciteteve té stafit né Njésiné e
auditimit té brendshém;
- Dhénia e provimit pér marrjen e

certifikatés si auditor (sipas nevojés).

- Pérgatitja e Planit Vjetor té Punés pér
Njésiné e auditimit té brendshém;
- Kryerja e auditimeve sipas planit dhe

auditimeve ad-hok sipas kérkesés sé
drejtuesve;

- Ndigja e trajnimeve pér pérmirésimin e
kapaciteteve té stafit né Njésiné e
auditimit té brendshém;

- Dhénia e provimit pér marrjen e

certifikatés si auditor (sipas nevojés).

- Pérgatitja e Planit Vjetor té Punés pér
Njésiné e auditimit té brendshém;

- Kryerja e auditimeve sipas planit dhe
auditimeve ad-hok sipas kérkesés sé
drejtuesve;

- Ndigja e trajnimeve pér pérmirésimin e
kapaciteteve té stafit né Njésiné e
auditimit té brendshém;

- Dhénia e provimit pér marrjen e
certifikatés si auditor (sipas nevojés).

7. RREZIQE NE NIVELIN E PLANIT STRATEGJIK

Rrezik Gjasa pér ndodhjen e Ndikimi i rrezikut mbi Masat pér menaxhimin e
rrezikut realizimin e objektivave rrezikut
Burime té pamjaftueshme té E madhe I madh Punésimi i realizuesve té rinj
siguruara (njerézore, sipas Planit Vjetor té Punésimit;
financiare, materiale dhe Sigurimi i mjeteve financiare nga
infrastrukturore). Ministria e Financave bazuar né
buxhetin e propozuar té Byrosé.

Rrezik nga mosfunksionimi Mesatare Mesatar Furnizim i vazhdueshém me
funksional i pajisjeve pajisje bashkékohore TI.
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serverike dhe asaj aktive té
rrjetit pér shkak té:

- defekteve /
mosfunksionimit té pajisjeve
TI;

- ndérprerjes sé ploté té
sistemit TI;

- humbjes sé pérhershme té
té dhénave;

- mungesés sé burimit shtesé
té energjisé elektrike;

- fatkeqgésive natyrore.

Organizim, koordinim dhe E vogél Mesatar Mbajtja e takimeve profesionale
menaxhim i papérshtatshém. dhe té punés dhe pérgatitja e
planeve  té  veprimit me
elementét dhe burimet e
nevojshme.
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7.1 RREZIQE NE NIVELIN E PROGRAMIT 1

Rrezik Gjasa pér ndodhjen e | Ndikimi i rrezikut mbi| Masat pér menaxhimin e
rrezikut realizimin e objektivave rrezikut

Mosmiratimi i té gjitha E madhe I madh Gjaté procesit té harmonizimit,

llogaritjeve dhe kérkesave té pérparési u jepet aktiviteteve qé

dorézuara te Ministria e jané tashmé né zhvillim dhe

Financave pér realizimin e atyre me réndési strategjike.

aktiviteteve té planifikuara.

Numér i pamjaftueshém i E madhe I madh Plotésimi i stafit té Byrosé me

punonjésve pér té realizuar burime njerézore dhe angazhimi

detyrat dhe pérgjegijésité e i bashképunétoréve té jashtém.

caktuara.

Plotésimi i stafit té Byrosé E madhe I madh Pérgatitia e njé  analize

me burime njerézore dhe funksionale pér nevojat reale té

angazhimi i vendeve té reja té punés dhe

bashképunétoréve té financimin e tyre.

jashtéem.

Mungesé interesi pér E madhe I madh Rishpallje / Publikim pérséri

pjesémarrje né prokurimet
publike té shpallura,
konkurset, njoftimet etj., nga
ofruesit e shérbimeve.
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Pamundési pér realizimin e Mesatare [ vogél Ridistribuimi i detyrave té

detyrave té planifikuara pér punés midis punonjésve né

shkak té detyrave té tjera Byroné e Zhvillimit té Arsimit.

jashtéprogramore prioritare

té Byrosé.

Mosrespektimi i afatit kohor Mesatare Mesatar Drejtim i shuméfishté i

pér dorézimin e té dhénave institucioneve dhe paléve té

nga institucionet dhe palét e tjera té pérfshira pér

tjera té pérfshira. respektimin e afateve kohore
pér dorézimin e té dhénave té
kérkuara.

Vonim/moszbatim i E vogél [ vogél Rishpérndarja e detyrave té

aktiviteteve brenda afatit té punés midis punonjésve té

planifikuar. Byrosé.
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